;, Szent Margit

Rendel8intézet

SZENT MARGIT RENDELOINTEZET
NONPROFIT KFT.

2013. BV

KOZHASZNUSAGI BESZAMOLOJA

Budapest, 2014. &prilis 10. /W

Dr,, Retrik:Robert ~ tigyvezsts igazgatd

l_(,‘,‘;_. DAL VO
2




TARTALOMJEGYZEK

VEZETOI OSSZEFOGLALO ...ttt ettt 3
171, SZaKreNdElESEK VAIOZASA. ........cvvveri e e et e e et e e et e e et e et ettt e e e e e e e e e, 5
VE. Makadesi rend vaRorasal s s s i s e s e A e i et 6
V3. HIGIBNIA. c....veeseeeee ettt ettt et n et et esen s st e ettt ee et e e ettt 6
I/4. TUz-kOrnyezet €S MUNKAVEAEIEIM ... .....uuuiiririireiiereeeeere et ee e e et eer e et e e e e e e s e e s e e s e e s eesesseesiaseanes b

1. MINOSEGIRANYITASI TEVEKENYSEG ...ttt ene e 9

Nl HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT .....ooviiiiiiiiiiee et ettt 9
./ Berzeg leiszamuazdalkotas. cummaminmmn s s s s s e e T e B G s 9
e o = L= =T < O 10

IV.  A2013-AS EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE ....c.ovoviiieeeieceeeeee s 12
IV/1. BEVELBIBK ...ttt sttt sttt 12
IVEZ2., KIadasok quoaannsmnismisnaarma s e s e e e 15

¥, CONTBOULING TENEKENNBED amms i i shiassisomissasiiiimems i

VI.  GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJITASOK ............... 18
VI GOD-mIUISZEr DESTOIZEE . osuumvivosvsvinmvpusiovicss wy ooy iis s 548488 53753 s 55493854 FAs nARE SRS EIARHETERRARGRITTES 18
VLI T o = o] =g 4= L= SO PP OP PRI 19

VI JOGI TEVEKENYSEG ...ttt ettt sttt 20

VI BELSO ELLENORZES ...ttt ettt 20

D INFORMATIKA oottt ettt ettt ettt ettt ettt et 20

X, PALYAZATOK oottt ettt sttt ettt ettt st ra s 22

X1 OEP ~fogdszall eszklizpalyazal .o cunmaminms sesammn i roinasnnsnrs oo 22

23 7\ (@) =TSSR 22

Xl KOMMUNIKACIO ..ottt e 22

Xl JOVOBENI ELKEPZELESEK ......oviviiieeieteeeeeee ettt 23

Mellékletek

1. sz. melléklet: Mérleg és eredménykimutatas

32/2



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szent Margit RendelGintézet az el6z6 években megfogalmazottaknak megfeleléen 2013-
ban is az Alapité Okiratdhoz igazodva, valamint Obuda-Békésmegyer Onkorményzatéval
Kotott  Kbzhasznusagi Szerz&désben foglaltaknak megfeleléen, illetve az Orszagos
Egeszsegbiztositasi Pénztar szerz8dési keretei kozott latta el feladatait. Szakmai
tevekenysegeének dontd sulyat a lll. kerllet polgédrainak, és az agglomeracié lakosainak
jarobeteg szakorvosi ellatasa, valamint az altaldnos és kozépiskolak iskolaorvosi és a
gyermekek fogaszati ellatasa alkotta.

Intézetink Osszesen 29 féle szakrendelésen, tovabba 5 gondozdi, és tdbb kilonbdzé
specialis rendelésen nydjt szolgaltatasokat, melyek tilnyomaé része mind a Vordsvari Gti, mind
a Csobanka téri szakrendel6ben elérhetd.

Ebben az évben is véltozatlanul a legfontosabb feladat a betegellatds szinvonaldanak
megtartasa és lehet@ség szerinti tovabbi emelése volt. A jelentett orvos beteg taldlkozasok
(esetek) szama — laborvizsgalatok nélkil - az el6z6 évi 496.564-es szamhoz képest — 2013-
as evbe 495009 db - jelentéktelen elmozdulast mutat. A laboratériumban kezelt esetek
szama 2013-as évben 97 814 db volt, ami 1 589 733 db beavatkozast, illetve laboratériumi

vizsgalatot jelentett.

A 2013-as évben az egészséglgyi szolgdltatok széamara szeptemberben végrehajtott
adossagkonszolidaciobol csak az dllami tulajdonban miikddtetett egészségligyi szolgaltatdk
részesultek, am a december utolsé napjaiban szlletett dontés alapjan 2013. december 23-4n
az ev vegi maradvany kiosztasabol mar rendelSintézetink is részesilt. Ennek az év végi
maradvanynak a felosztasanal elsésorban a jarébeteg-szakellatoknal a degresszids szabalyok
szigoritasa miatt bekovetkezett bevételek elmaradasanak utélagos kompenzéldsa volt a cél.
Ehhez szlkséges volt az év soran jelentett és elszamolt teljesitmények folyamatos, a
szakrendel6 szamara biztositott TVK feletti teljesitése. A maradvany kiosztasardl kozzétett
felosztas alapjan megdllapithatd, hogy a Szent Margit Rendel6intézet a hasonld,
onkormanyzati szakrendel6k sordban, a kapott 6sszeg alapjan rangsorolva a legelsék kozott
taldlhato.

Tovabb folytatédott egy kévetkezd Iépcsbben, az egészségligyi dgazatban az év masodik
felétdl az agazati béremelés, mely tovabbi jelentés hatassal birt a szakrendelénk alkalmazottai
szamara. Ebbdl a béremelésbdl a gyermekfogdszat, mint az alapellatasban foglalkoztatott
munkatarsak — a béremelés eldirdsainak megfeleléen - nem részesllhettek, amit rendkivilli
moédon nehezmeényeztek, dm év végén mind az alapellatds praxisonkénti dija, mind az
Ugyeleti dijak, mind az iskola-egészségligyi dijak novelésre kerlltek. Ezek a megemelt dijak a
gyermekfogaszatban dolgozd alkalmazottak részére bérként kifizetésre kerliltek.

Az Intézet miikddését befolyasolod lényegesebb események:

- Az ev elss felétdl az szakrendeld orvosi teljesitményeinek felllvizsgélatéval, szabdlyos
kodolasanak elemzesével egy fliggetlen tandcsadd cég dolgozott, melynek célia az
ellendrzési kockazattal bird kodoldsok €s a szabalyszer(itlen, hibés, nem telies kor(i
ambulans lapok kiszlrése volt. A feltart hibak, pontatlanségok valamennyi érintett
szakrendelés vezetd féorvosaval és a vezetd asszisztensével egyeztetésre keriiltek.

- 2013 oktdberében a tulajdonos megbizasabdl ismételten belsd ellendrzési vizsgalat
zajlott az intézet szabalyszer(i miikddésére vonatkozdan. Ezen megdllapitasok alapjan
a 2014-es évben tovabb alakitunk a konyvelési — nyilvantartasi rendszeriinkon, és
vegrehajtjuk a szabalyzataink aktualizalast.
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- Az év méasodik felében személyi valtozas tortént az Ugyvezetd igazgatd, a Gazdasagi
igazgatd, az Orvos-igazgatod és a pénzlgyi-szamviteli vezetd személyeben. A valtozas
a Kft. Uzemszer(i mikddésében csak kisebb zokkendket okozott, a munkakér atadas-
atvételek rendben lezajlottak.

Beszamolonk tartalmazza intézetink egyes szakterlleteinek 2013-ben elért eredmeényeit,
illetve végrehajtott feladatait.
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I1.

BESZAMOLO AZ ORVOSI- ES APOLAS SZAKMAI TEVEKENYSEGROL

Szakrendelések valtozdsa

OEP finanszirozason kivll térités ellenében igénybe veheté ultrahang vizsgdlat indult el.
A gyermekfogaszaton digitalis rontgen Uzembe helyezése tortént.
A radiologian elindult az UH vezérelt cytoldgiai vizsgélat.

I/1.1. Személyi valtozasok a szakrendeléseken

A Bérgydgyaszaton ket Uj vallalkozé orvos kezdte meg munkéjat, Dr. Podanyi Bedta a
Csobanka téri rendelében, Dr. Lukacsi Andrea a Vordsvari dton.
Csobénka téri sebészeten Dr. Benyd Imre 2013 4prilisatdl részallasu vallalkozd lett.
Egy f6 Uj szakorvos, Dr. Miklés Imre 2013. majustdl szintén részallasu vallalkozoként
latja el feladatait.
A Horkolas Ambulancia megsz(int, mivel Dr. Buda Bernadett 2013 decemberében
megszUuntette vallalkozdi szez&dését..
A fll-orr-gégészeten Dr. Benczik Erzsébet tartds betegdllomanyban van, Dr. Lukits
Julia 2013. december kbzepétdl segiti a munkat.

o 116 asszisztens GYED-en van, tavolléte idejére (j munkatarsat vettlnk fel.
A gyermekfogaszaton két asszisztens érte el a nyugdijkorhatart, igy 6k nyugdij mellett
csOkkentett munkaidében dolgoznak tovabb.
A Csobanka téri kardiologiai szakrendelésen Dr. Beck Katalin rendelése egy
muszakkal bévllt, igy az draszam is 4 déraval ndvekedett.
A Csobanka téri Infaziés kezel6 mikodeési rendje megvaltozott, minden orvos a sajat
rendelési idejében végzi az infuzids kezeléseket.
N&gybgyaszat 2013.03.01 tortént személyi, ill. rendelési idé valtozas.
Dr. Téth Karoly rendelése megsz(int (péntek du.)
A Tud6gondozé és TudBsz(r6 Alloméson augusztustdl Dr. Puskas Emese
szemelyében Uj szakmai terlletvezetd f6orvos kapott kinevezést Dr Radich Katalin
féorvosnd nyugdiba vonuldsa miatt. Egyben a vezet$ asszisztens személye is
valtozott.
Dr. Radich Katalin csokkentett munkaidében folytatia a betegellatast, mert a heti
rendelési ideje 12 oraval csbkkent.
Gyogytornan két & GYED-en van, tavollétlk tartamara két Uj gydgytorndsz kerdilt
felvételre.
A Csobanka téri uroldgiai szakrendelésen Dr. Petrik Rébert rendelése megsz(int, ezért
a rendelések szama heti kettére csokkent.
A Csobéanka téri radiolégién 1 6 telies allasu,1 6 részallasu (heti 12 6rés) véllalkozd
orvos szerzédese megsziint, 1 f6 vallalkozd orvos (heti 6 dras szerzédéssel) érkezett,
1 16 telies allasu asszisztens munkaviszonya megszint, helyette 1 6 részallasy,
nyugdijas asszisztens kerllt felvételre.

o 1 {6 asszisztens draszama heti 30 6rardl 24 orara csdkkent

o Az Ultrahangos rendelési id6 havi-éves viszonylatban nétt
A Vordsvari uti RTG-be két Uj szerzédéses orvos érkezett: Dr Mikecz Ildiké és Dr.
Vamos Katalin
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1 f6 vallalkozo orvos szerz&dése megsz(int.

Dr. Bacsek Edit havi rendelési éraszama 18 érardl 72—-re nétt.

Egy f6 rontgen asszisztens kerllt felvételre.

Az UH rendelési id6 heti 156 6raval nbvekedett.

Szerdai napokon a délutani mlszakban Dr. Olajos Attila féorvos munka-

alkalmassagi vizsgalatokat végez Intézetlinkben, paciensei részére a mellkas

szlir@vizsgalatok ezeken a napokon téritéses szolgaltatasban torténnek.

o szintén téritéses szolgdltatasként a Svabhegyi Orszagos Allergoldgiai,
Immunologiai és Pulmonologiai Egészsegugyi Szolgaltatd Kft. betegeinek is
végzUunk rontgen vizsgalatokat.

o NovembertSl mindket telephelyen téritéses Ultrahang szolgaltatas indult, a

rendelesi id6tdl elkulonitve, reggel (7-8 ora kdzott), illetve este (20-21 dra

kozO6t).

0 0O 0 0 0

o A VOrOsvari (ti szemészeti szakrendelésen egy f6 asszisztens nyugdijba ment, igy

csdkkentett munkaiddben folytatja munkajat.
o 16 asszisztens GYED-en van, tavolléte idejére Uj munkatars kerUlt felvételre.

I/2.  Mdkodési rend valtozasai

Folyamatos feladatot jelent a munkaidd, rendelési idé betartasanak kdvetése, ellenbrzése. A
korabbi papir alapu jelenléti ivek helyett az elektronikus beléptetd rendszer adatait hasznaljuk
fel.  Dolgozdink az elektronikus szabadsag nyilvantartd rendszeren keresztll kérhetik
szabadsagukat. A program legfontosabb funkcidja, hogy kivaltia a papir alapu szabadsag
igénylési és jovahagyasi rendszert. A rogzitett adatokbol az dsszes szikséges munkalgyi
kimutatas kinyerhet6. A rendszer a jovében alkalmas lesz a szakdolgozok kreditpontjainak es
a kdzremiikoddk tavolléti nyilvantartasanak vezetésére is.

A betegelégedettségi vizsgalatok alapjan a varakozési és elbjegyzési idCk kezelése
valtozatlanul kiemelt figyelmet igényel.

A kialakitott eldjegyzési rendszerek korrekcidja folyamatos feladat. Folytatjuk az email-ben
kérheté elbjegyzési idépontkérés lehetéségét. Fokozatosan emelkedik az igénybe vevOok
szama. A telefonkdzpont kedvezébb mikddése érdekében iskolaszdvetkezeteken keresztil
egyetemistakat foglalkoztatunk.

Az intézet mUkodésének racionalizéldsa érdekében a kontrolling, pénzigyi €s munkaugyi
részlegek irodait atkoltoztettlik.

Valtozas tortént az intézet jogi képviseletének személyében, a feladatot Dr. Dénes Sandor
tigyvéd latja el. Felbontasra kerlilt a Biczi és Tuzson Ugyvédi Irodaval kotott szerz6dés. Ezt
kovetSen alkalomszerlien kotottiink szerzédést adott jogi tevekenyseg ellatasara.

I/3.  Higiénia

A 2013-as évben az Intézetben a higiénia terlletén az alédbbi fontosabb események zajlottak:
Az Intézet valamennyi telephelyeinek higiénés ellenérzése megtortént, ennek soran talalt

hidnyossagok teljesitése és utdellenérzése folyamatban van. Lényeges felljitasok, festesek,
atalakitasok nem torténtek.
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Tovabbra is altalanos probléma a Csobanka téren a folyosok és rendeldk arnyékoldsanak,
klimatizalasanak a kérdése.

A dolgozok részére a kulturalt oltdzkodesi, tisztalkodasi lehetéség (Csobanka tér) tovabbra
sem biztositott.

A kerlleti népegészségligyi intézet (ANTSZ) 2013-ban az eszkézok fertétlienitésének
ellendrzése céljabdl vérszennyezettségi vizsgalatot veégzett, valamint az intézet altal szervezett
belsé bejarasokon részt vett,

Kozbs vérszennyezettségi vizsgalatot végeztink a szadjsebészeten, sebészeten, uroldgidn,
valamint a Vordsvari uti és Csobanka téri szakrendel6ben dolgozé fogorvosokndl. Az
elvegzett vizsgalatok eredménye megfelel§ volt, egyetlen pozitiv eredményt (nem megfelelét)
sem tapasztaltunk.

A jogszabalyvaltozdas miatt megvaltozott minimumfeltételek ellenérzése megtortént a
nepegeszsegugyi intézettel kdzodsen.

Birsag kiszabasara nem kerllt sor. Kapcsolatunk a Ill. kerlleti népegészségugyi intézet
munkatarsaival valtozatlanul jo.

A min&segiranyitasi rendszer keretében Ujrainditottuk a felmérést, mely a kéz fert&tlenitészer
fogyas és a betegforgalom 6sszehasonlitasara iranyul.

Szakdolgozdk higiéniai tovabbképzése:

A szakdolgozok részére a fertézd beteg bejelentés, ezen belll a lyssa jelentési oktatasa
megtortent.

A takaritok részere elméleti és gyakorlati oktatast szerveztiink.

Takaritas:

A takaritast tovabbra is a kordbbi kdzbeszerzési palyazaton nyertes cég latja el. Minden
honapban egy alkalommal a takaritdssal kapcsolatos aktudlis problémak megbeszélésre
kerllnek. Az év soran gyakori volt a takaritd személyzet fluktuacidja, ami szinvonal ingadozast

eredmeényezett.

Munkatervi feladatok:

Az egynapos sebészet mUitdjébe harom alkalommal tértént fellletmintézas, mely minden
esetben ,megfeleld” eredményt mutatott. Az elmult évhez képest javult a mintazasok
eredmenye. A 15/1998. (VI.3) NM rendelet alapjan megjelent a sterilizald berendezések
mikrobiologiai ellendrzése, évi két alkalommal. Az elsé és masodik félévi tesztelés eredménye
,Megfeleld” mindsitést volt. Jelenleg 12 db hélégsterilizator és 4 db autoklav mikodik az
intézetben.

I/4.  Tdz-kérnyezet és munkavédelem

A RendelGintézet 2013. évi munkatervében meghatérozott feladatok kozil a hatésagokhoz
kuldendd dokumentaciok elkészitése és tovabbitdsa, igy kornyezetvédelmi targykérben a
2012. evi veszélyes hulladékok forgalménak bejelentése, tovabba a targyévben tortént
munkabaleset bejelentése a vonatkozd jogszabdlyokban megadott hataridékig megtérténtek.

Az évente a lll. Kerlleti Népegészségligyi Intézethez kiildendd ,Hulladékkezelési nyilvantartd
lap az egeészséglgyi intézmények részére” c. éves jelentés az alapdokumentumnak szamitd
szallitasi bizonylatok, az ,SZ” jegyeknek a hulladék elszallité partnertdl torténd késedelmes,
olykor hianyos visszaérkezése miatt a jogszabalyban megadott hataridéhdz képest némi
késedelemmel kerUlt megkuldésre.
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Tlzvédelmi szabélyzat felllvizsgalata — mikdzben a Rendelbintézet tlizvédelmi helyzete és
tevékenyseége nem valtozott - elsdsorban a jogszabalyi valtozasok és folyamatos korrekciok
miatt valtak szikségessé. A tlizvédelmi szabalyzat atvizsgalasa soran modositasra okot add
jogszabalyi és mikddési valtozast tapasztaltunk.

Az évenként esedékes tlizriadd gyakorlatok telephelyenként kllénb6z8 idépontokban
végrehajtasra kerlltek, dokumentalasuk megtortént, a dokumentaciok a tlzvédelmi iratok
kozOtt kerlltek archivalasra.

A Rendelbintézet telephelyein a tlzolté eszkdzok 2013. évi esedékes felllvizsgdlatat
szerz8deés alapjan kulsé szolgéltatd az esedékesség Utemét figyelembe véve végezte.

Kornyezetvédelmi szabalyzat és a Munkavédelmi szabdlyzat a minéségbiztositasi iranyitasi
rendszer eves terve alapjan atvizsgalasra kerult, abban Iényegi médositasok nem torténtek,
lévén a Rendelbintézet kornyezetvedelmi helyzete f6bb vonulatait illetéen csakudgy, mint a
tlzvédelmi helyzet, nem valtozott.

A 2013. évben az elszdllitott egészségugyi (fertézésveszélyesnek mindsuld) hulladékok
Osszsulya 8.384 kg, az el6z6 évihez képest kdzel 1.500 kg-nyi ndvekedést mutat. Az egyéb,
fizikai, kémiai tulajdonsaga miatt veszélyesnek minésuld hulladek 1.317 kg volt.

A munkabalesetek dokumentdldasa a 2013. év soran folyamatosan megtértént, a baleseti
naplo vezetése folyamatos.

A telephelyek munkavédelmi bejarasairdl készilt jegyzOkonyvekben régzitett hianyossagok
felszamolasara a felel6sok és hatariddk rogzitese megtortent.

Kockazatértékelési dokumentéacié felllvizsgélata €s egységes szerkezetbe rendezése az éves
bejarasok, mikodési tapasztalatok alapjan mar a 2012. évben megtortént. Jogszabalyi
el6iras alapjan — ha egyéb kdrtimény korabban nem indokolja — legkdzelebb a 2015. évben
kell hasonld atvizsgalast végezni €s dokumentaini.

A 2013 oktdberében a Vorbsvari Uti Szakrendel6ben a Munkavédelmi FelligyelGség
ellenérzést tartott. Ennek soran helyszini bejarast folytatott €s dokumentaciokat vizsgalt at. A
vizsgdlat végeredményeként kockazatértékelési dokumentécidban a  villanyszerel6k
tevékenységének értékelését kiegésziteni, valamint az érintésvédelmi felllvizsgalatok soran
feltart hianyossagok megsziintetését annak dokumentdlasat rendelte el 2013. dec. 31-i
hataridére, melyek végrehajtasra kertltek.

A képernyés munkahelyek kialakitasanak, eszkdzéallomanyanak atvizsgalasa soran szerzett
korébbi tapasztalatok alapjan a jovében is folyamatos hataridével jellemzett feladatként kerult
meghatéarozasra a hibdas munkaszékek sziikség szerinti, rovid hataridére tortend javitasa,
vagy cseréje.

A Rendel@intézet telephelyein a munkavédelmi, tdzvédelmi és kdrnyezetvédelmi targyu, eves
oktatasok, potoktatasok és ezek dokumentdlasa megtortént. Az Uj felvételes munkavallalok
oktatasa, illetve az aktudlis oktatasi anyag rendelkezésre bocsatasa utjan a felvételi eljarasban

folyamatosan biztositott.
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II. MINOSEGIRANYITASI TEVEKENYSEG

2013 oktéberében betegelégedettségi vizsgalatot végeztiink. A dolgozdi elégedettségi
vizsgalatra novemberben kerllt sor, melyet idén szintén web fellleten tudtak elérni és kitolteni
munkatarsaink.

A mindségiranyitasi dokumentaciok felllvizsgalata 2013. marcius 30-ig megtortént.

A betegdokumentacio felllvizsgélata folyamatos, az eredményekrél mind az orvos igazgato,
mind az érintett szakrendelések értesitést kaptak.

Marcius 19 és 28 kozétt bonyolitottuk le a belsé auditot, mely sordn 43 szervezeti egység
kerllt felllvizsgalatra. 25 eltérést regisztraltunk, utéauditra nem volt szlkség. A vezetségi
atvizsgalasi értekezleten a bels§ audit eredményeit, illetve az el6z6 évi mindségcélok
teliestilését értékeltik, valamint meghataroztuk Uj minéségcéljainkat. Aprilis 23-an és 24-én
intézetunkben tanusitasi audit zajlott, mely soran egy eltérés kertlt regisztralasra.

Fejlesztendd terlletként jeldlték meg szamunkra tobbek kozétt a dokumentum felllvizsgélat
kritériumainak kidolgozasat, leginkdbb a jogszabdlyok beépllésére vonatkozdan. Kiilsé
jogszabalyok listajanak bévitését a tamogatd folyamatokhoz kapcsolodd jogszabalyokkal, a
stratégiai tervben megfogalmazottak beemelését a fejlesztési tervbe, valamint a készenléti
taskak listdjanak egységesitését, frissitését, felllvizsgalatanak szabalyozasat.
Mindségiranyitasi rendszerlink erésségeként jelolték meg az intézet magas szintli szakmai
felkészlltsegét és mindségi elkdtelezettségét, a szakmai indikatorok képzését, gylijtését, a
képzesek tervezését, nyilvantartasat, illetve a folyamatos képzés iranti elkodtelezettséget.
ErGsségkent jeldlték meg tovabba a dokumentumok rendezettségét, attekinthetéségét, az
intézet arculati kézikonyvét valamint az intézet terlletén tapasztalhatd pozitiv légkort,
csapatszellemet és a szakmai egységek kozotti aktiv kommunikaciét. A hidnyossagokat
potoltuk, a tanusito testllet a megtekintett és igazolt tevékenységek, a bemutatott, atvizsgalt
dokumentumok, feljegyzések alapjan intézménylnk részére az MSZ EN I1SO 9001:2009
szabvany €s a Magyar Egészséglgyi Ellatasi Standardok 1,0 Kézikdnyv szerint integralt
mindsegiranyitasi rendszerére javasolta a tanusitvany kiadasat, évenkénti felligyeleti audit
megtartasaval.

. HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT

l./1. Bér-és létszamgazdalkodas

2013. december 31-én az allomanyi létszam 237 & volt. A fentieken tul 72 6 orvos, 12 6
szakdolgozo, ill. &5 f6 kiszolgald személyzet, akik nem munkaviszonyban, hanem
szabadfoglalkozasu, illetve véllalkozasi forméban latjdk el a feladatokat telies-, vagy rész
munkaiddben. A teliesitett Oraszdmok igazoldsa havonként a ,Teljesitésigazolas”
nyomtatvanyon torténik.

2013 augusztusaban a GYEMSZ! &ltal adott béremelést 8 hénapra visszamendleg kaptak
meg a szakdolgozok egy Osszegben. Szeptembertdl viszont havonta kerlilt kifizetésre az
emelés, mely atlagban 22 %-0s bérnévekedést jelentett.
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Az alapellatast végzdk (gyermek fogaszok és asszisztensek) november honaptdl kaptak meg
az emelést, ill. a visszamendleges ndvekmenyt.

A gazdasagi teruleten dolgozok, illetve a kiszolgald személyzet nem részesUlt az agazati
béremelésbdl 2013-ban sem.

Cafetéria juttatas évi két részletben valdsult meg 6sszesen bruttd 18.9 MFt értékben, melybdl
atlag 239 f6 részesllt. Ez fejenként atlag 90.000 Ft nettd juttatast jelentett Erzsébet utalvany,
iskolakezdési tamogatas, helyi bérlet és SZEP kartya formajaban.

Alkalmazotti Ietszam alakulasa:

Munkak®ri csoport 2012. | 2013 év Eb]tgl
nyugdij
(alkalmazottak) létszam (f6) 6
I-1l. munkakéri csoport 62| 61 30
lll. munkakéri csoport 143 135 16
IV. munkakéri csoport 41 33 3
V. munkakori csoport _ 8| 8 2
Osszesen: . 254 237 51
Az I-Il.: munkakdri csoportban az orvosok, ill. szakpszichologus, a lll.: munkakori csoportba

az asszisztensek, a IV.: csoportba a gazdasagi és adminisztrativ, az V.. munkakori
csoportba a fizikai dolgozdk szerepelnek.

Egyéb jogviszonyban munkat végzdk szamanak alakulasa:

Munkakéri csoport 2012 év 2013 év| Ebbdl
il nvugd!iasu
(egyeb jogviszony) 6 6
I-1l. munkakéri csoport 70| 72 5
Ill. munkakari csoport 13| 12 2
IV. munkakori csoport 7| 5 1
Osszesen: 90 89 8

A kilépbk szama: 26 6
A belépdk szama: 27 6 volt.

ll./2. Oktatas-képzés

Az éves oktatasi terv alapjan szerveztlk meg az orvosok és asszisztensek tovabbkeépzeset.
Az intézeti tAmogatds mértéke nem valtozott (asszisztens 12.000 Ft, orvos 25.000 Ft/
tovabbképzési periddus). A tdmogatas évi harom nap szolgalatmentességgel egeszul ki.

Akkreditalt tovabbképzést biztositottunk dolgozoink részére:
X. Obudai Orvosnap és Egészségligyi Szakdolgozok VI. Tudomanyos Napja
Téma: Cukorbetegség — Népbetegseg?

A tudomanyos napon intézetlinkbdl 40 orvos, 150 (92 intézeti) szakdolgozd vett részt. A
Tudoményos Nap a szakdolgozok részére 19 kreditpontot biztositott.
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A tradicionalisan miikédé ORVOSKLUB eléadésai minden hénap 3. szerddjan keriiinek
megrendezesre, egyben férumot biztositva az alapellatas és szakellatas taldlkozasara.

2013 évben a TAMOP 6.2.2. palyazat keretében 14 Uj tanulmanyi szerzédést kotottiink, Az
OKJ-s képzések kozott szerepel slrgGsségi szakapold, endoscopos szakasszisztens,
szonografus szakasszisztens, audioldgiai szakasszisztens. Kardioldgiai és angioldgiai
szakasszisztens,  epidemioldgiai  szakdpold,  onkoldgiai  szakdpold,  fizioterapids
szakasszisztens és klinikai fogaszati higiénikus.

Az intézet 19 f6 kreditpontos képzését tamogatta.

36 dolgozénk részére szintén a TAMOP 6.2.2. palyazat jovoltabdl  helyben
szemeélyiségfejlesztd, konfliktuskezels tréninget szerveztiink.

Ujraélesztés és els6segélynytijtds témakérben 5 alkalommal, az Orszagos Menté Szolgélat
kozremlkodeésével bonyolitottunk le  tovabbképzést, melyen az intézet minden
szakdolgozojanak kotelezd volt a részvétel.

2013. evben 1 132 387 Ft-ot forditottunk dolgozoink képzésére.
Az egy fbre jutd képzések szama 1,35 db/f6.

Kdzbsségi rendezvények
Az intézet dolgozdi szamara szervezett programok kozdsség formald szerepe beigazolddott

az elmult évek soran.
A 2013 év fontosabb intézeti szintl eseményei:

» 2013. majus F&zbverseny a Csobanka téri rendeld belsé udvaran
» 2013. junius Semmelweis Napi Uinnepség

» 2013. december  Mikulas Unnepség

» 2013. december  Karacsonyi Unnepség

2013-ben a Tudoményos, Etikai, Kutatasetikai Bizottsdg 3 Ulést tartott. A negyedik
alkalommal nem a teljes Iétszamban tértént megbeszélés a szeptemberi X. Obudai Orvosnap
és az Obudai Egészséglgyi Szakdolgozok VI. Tudomanyos Napja programjardl. Az Obudai
Orvos Klubban megtartandd tudomanyos Ulések témainak kijellése megtortént, az eléaddk
szemelyerdl is egyeztettink. témairdl, az eléadok személyérél. A szervezésért felelds
munkatarsrdl és a feladatok Utemezésérdl dontéttiink. A bizottség egyhanguian tamogatta a
Szent Margit Koérhazbdl delegdlt tiszteletbeli tagjaink javaslatét, hogy intézetiinkben
nephrolégiai témakdrben tovabbképzé sorozat induljon haziorvosok és szakorvosok részére.
Az elGadasok novemberben elindultak, minden hénap masodik hétféjén kertinek
megtartasra. Az utolso Ulésen megbeszéltiik az intézeti kardcsonyi (innepség keretein belill
Kiosztasra kerUl§ dijakat és a dijazottak személyére javaslatot tettiink.
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IV.  A2013-AS EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

IV/1. Bevételek

A szakrendel a 2013. év folyaman 714,6 millié pont teljesitményt jelentett, ebbdl 694, 7 millié
pontot szamolt el, illetve igazolt vissza az OEP. Ez a teljesitmény szinte megegyezik az elézd
évi jelentett teljesitménnyel (0,8 %-al magasabb), mig a visszaigazolt teliesitmény minimalisan
alacsonyabb (0,28 %-al) az elézé évi visszaigazolt teljesitményhez hasonlitva. A betegforgalmi
adatok Osszehasonlitdsa (2011- 496 560; 2012 — 496 995; 2013 — 495 009 orvos-beteg
taldlkozés) alapjan megéllapithatd, hogy a teljesitmény pontban bekdvetkezett minimalis
ndvekedése nem az orvos-beteg talalkozdszam valtozasabdl szarmazott, hanem elsdsorban
az egy esetre jutd beavatkozdsszam, és ezen keresztll az egy esetre szamitott pont
ndvekedésével magyarazhato.

A szakrendel &ltal még 2010-ben kezdeményezett kapacitasatcsoportositas, amirdl az
ANTSZ hatdrozatot hozott, és amely 81 dra kapacitasbévités révén lehetévé tette volna a
magasabb teliesitmény, magasabb beavatkozdsszam elszdmolasét, és a teruleti ellatasi
kotelezettség megdllapitasara inditott kozigazgatasi eljdrds miatt fliggében volt az eldzd
években, a 2013-as év sordn lezarult és a modositas hatalyba Iépett. Ennek kdvetkeztében
mind az ANTSZ mikodési engedélyben, mind az OEP finanszirozasi szerz&désben az
atcsoportositasnak és magasabb déraszamnak megfeleléen mikodnek szakrendelSink 2013.
november 1-t6l. Sajnos a kérés kezdemeényezése és a dontés meghozatala kozott olyan sok
idé telt el, hogy az atcsoportositdsok szerkezete méar nem mindenben fedi a jelenlegi
igényeinket.

A 2013-es évben a finanszirozds a jardbeteg szakellatok szamara kedvezbtlendl valtozott.
Megvéltoztatasra keriilt a degressziv finanszirozds mértéke, cstkkentésre kerilt a TVK-feldli
teliesitmény finanszirozasanak savia — 20 %-rél 8 %-ra csOkkent. A degressziv sav
finanszirozdsa az alapdi 20 %-aval tortént. Ez, ahogy az Uzleti tervben is jeleztlk a
rendeldintézet szamara beveétel csdkkenést jelentett.

Valtozas kovetkezett be az év sordn a gondozok teljesitményének finanszirozasaban is. Mint
a 2012-es beszamoldban rogzitettlik megszintették a gondozdi fix dijakat eés ezeket az
dsszegeket atkonvertdltak TVK pontra. A magasabb TVK-t egyrészt a homogén gondozoi
gyljtékodok (HGK) alkalmazésaval, azok magasabb pontértékei réven elsbGsorban a
gondozdknak kellett volna kitdlteni, illetve felhaszndini. A gondozdék nem tudtak még a
magasabb pontszamu HGK - ok révén sem elémi és kihasznalni a magasabb TVK-t, ezaltal
mikodtetésiik szinte minden egészséglgyi szolgdltatdondl komoly pénzlgyi nehézséget
okozott. Ezt érzékelve az egészségligyi kormanyzat év kdzben hozott egy rendelkezést, mely
szerint a gondozok szédmara kulon cimkézett, csak a gondozok éltal felhasznadlhatd TVK
keretet rendelkezésre bocséjtva tobbletfinanszirozdsban részesitette a gondozokat. Ez a
Szent Margit Rendeléintézetben az 5 gondozéndl ésszesen a 2013-as évben 1 623 800, - Ft-
ot jelentett. Ez az ¢sszeg azonban meg sem kozeliti a gondozok fix dijainak visszavonasa
miatt kiesé finanszirozas mertéket.

Az év soran a jelentett teliesitmény a december kivételével minden honapban meghaladta a
havi TVK mértékét. Az éves sszes visszaigazolt teljesitménylnk TVK-hoz viszonyitva 122, 4
%-volt.

Az OEP bevételeink az Uzleti tervben vélelmezett bevételekhez viszonyitva az alabbiak szerint
alakultak:
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OEP bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.%
eFt eFt eFt %

Egynapos seb. 79 000 77 105 -1 895 -2,40%
Jaro telj. finansz. 882 000 900 246 18 246 2,07%
Laborszolgaltatas 100 000 110 760 10 760 10,76%
Fogaszat telj. finansz. 59 000 65 625 6 625 11,23%
Fogaszat fix di 36 000 40 033 4033 11,20%
Ugyeleti dij 71 000 73 839 2 839 4,00%
Isk. és haziorv 33 000 36 152 3152 9,55%
Osszesen: 1 260 000} 1 303 760 43 760 3,47%

A bevételt a jaro beteg szakellatas finanszirozasanal a maximalis degressziv finanszirozasi sav
telles kihasznalasaval terveztink. Ahogy a fenti tablazat mutatja, ezt a maximalis 6sszeget
nem sikerdlt elérnink, annak ellenére, hogy a rendelkezéslinkre alld TVK-t éves szinten 22 %-
kal meghaladtuk. A szezondlis ingadozas miatt az augusztus, és a december hénapban nem
értlk el a degressziv finanszirozasi sav maximalis értékét.

Az egynapos sebészet a naptari évben, augusztusban és decemberben, a mité ledlldsa miatt
a jelentett és a visszaigazolt teliesitménye jelentésen alatta maradt a rendelkezésre allé TVK-
nak. Miutan az egynapos sebészet keretén belll az intézet rendelkezésére 4ll6 TVK pélyazati
uton biztositott, igy a degressziv finanszirozas nem all rendelkezésre, ugyanakkor az adott
honapban ki nem hasznélt TVK és a teliesitmény kllonbozete a kdvetkezd hénapra atvihetd
és felnasznalhat6. Osszességében az éves rendelkezésre 4lld 533 sllyszam 98,2 %-ban
kerUlt felhasznalasra.

A laborszolgaltatas tényadatainak tervezetthez viszonyitott magasabban realizélt bevétele a
labor vizsgalatok igénybevételének tdkéletes kiszamithatatlanségdra és a laborkassza teljes
nyitottsagara vezethetdé vissza. A TVK ugyan megadllapitasra kerdl, de a TVK feletti rész
finanszirozasara korlatot csak az orszagos kassza egészségligyi szolgdltatdk szamara
rendelkezésre allé Gsszege szab. Az orszagos 6sszes teljesitménnyel elosztjgk a TVK feletti
maradvany o©sszegét, és az igy megdllapitott Ft/pont értékkel finanszirozzék a
laborteljesitmények TVK feletti részét. Ez a finanszirozasi mod kiszamithatatlanna teszi a TVK
feletti teljesitmeény varhato finanszirozasat, nehézzé teszik a pontosabb tervezést és okozza a
terv — tény nagyobb eltérését.

A fogaszati teljesitményeknél a tervhez viszonyitott magasabb teljesitmény, amely nemcsak a
2013-as évben mar telies kapacitassal dolgozd fiatal szajsebész munkatarsak hatékonyabb
munkajat — az elézd évihez viszonyitottan 22 %-al magasabb teljesitményét jelzi, hanem a
gyermek-fogorvosok a szajsebészethez viszonyitottan ugyan kisebb mértékd (14 %-os), de
az el6z6 évi sajat teljesitménylkhdz mérten lényegesen magasabb teljesitményét is, amit a
terv Gsszedllitasanal elfogadhatd kockazattal pontosabban nem lehetett kalkuldlni.

A fogaszat fix dijdnak a tervezetthez viszonyitott magasabb értéke a novemberi az
alapellatasban megadott egyszeri visszamendleges finanszirozast tikrézi. A visszamendleges
finanszirozés Osszege az alapellatdsban 3 195200,- Ft volt, a szakellatdasban pedig
538 700,- Ft. Ez az 6sszeg az alapelldtasban dolgozok részére bérként telies egészében
kifizetésre kerdilt.

Az iskola egészségligyi tevékenység finanszirozdsa normativ. mddon, az iskolés
gyermeklétszam alapjan térténik, réhatésunk a finanszirozéasra gyakorlatilag nincs, a tervezés
az eldz6 év tényadata alapjan tortént, de az év kdzben szintén egyszeri visszamendleges
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finanszirozas mértéke itt is megmutatkozik a terv €s a tény adat kozotti kuldnbségben. Az
iskolasok létszama 2013. december 31-én 11 561 6 volt, a visszamendleges finanszirozas
osszege 1 312 900,- Ft.

Az Ugyelet finanszirozasaban a fogorvosi és az iskola egészséglgyi szolgaltatashoz
hasonléan szintén tortént novemberben egy visszamendleges finanszirozas, melynek
dsszege 2 120 100,- Ft volt, és melynek 97,8 %-a kifizetésre kerllt az Ugyeletet biztosito

kdzremUkoddnek.

Valtozatlanul cél volt ebben az évben is a TVK feletti teljesitmény elérése és tartds biztositasa,
hiszen az egészséglgyi kormanyzat &ltal kommunikdlt informacid szerint mind a
kasszamaradvany kiosztasanal, mind a kovetkezd id6szak finanszirozasanal figyelemmel
lesznek a tényleges, jelentett és elszamolt teljesitmény és az egészségugyi szolgaltato
rendelkezésére dllé TVK-janak viszonyara a TVK Ujraosztasanal.

Ez a magatartas eredményes volt, hiszen az év végi kasszamaradvany kiosztasanal az elmult
évekhez viszonyitva a legmagasabb tobbletfinanszirozésban részesllS jarobeteg rendeldk
kozott volt az intézetunk.

A 2013-as év Gyogyito-megelézd ellatasok jogcimesoport eldiranyzatanak maradvanybol
20 337 200,- Ft tobbletfinanszirozashoz az intézet.

2013 szeptemberétdl az egészségugyi dolgozok masodik szakaszban torténd bérrendezese
sorén tovabbi 48,3 MFt-ot kapott az intézet. Ezeknek az Osszegeknek szamfejtése es a
munkavallalok részere toérténd kifizetése folyamatos.

A kdzhasznu tevékenységbdl, a bérleti dijakbdl, valamint a rezsi tovabbszamlazasbol
szarmazé bevételeknél a ténybevételek elmaradtak a tervezetthez viszonyitva. Ennek
elsédleges oka, hogy az egyik szerz6dott — téritéses ellatast igénybevevé maganszolgaltatd —
jelentdsen  csOkkentette, szinte megszUntette a maganbetegeinek  ellatasahoz
rendelSintézetink  szolgaltatasainak  igénybevételét. Ennek az indoka, hogy a
maganszolgéltatd sajat kapacitasait bévitette. Ennek ellensulyozasara beinditasra kerdlt a
téritéses ultrahang vizsgélatok megszervezése az OEP szerz6d6tt Oraszamokon kivili
idépontban. Ennek a szolgéltatasnak a bevételre gyakorolt hatdsa 2013-ban meg elenyészé.
A Rendeldintézet szamara a téritéses ellatds bevételi részaranyanak novelése tovabbra is
fontos, kiemelt feladat. Kitartdan, kis lépésekkel évrél-évre keressik a lehetdségeket az ebbdl
szarmazd bevételink novelésére, de sajnos a rendelkezésre alld épulletek nagysaga
viszonylag szlik mozgasteret biztosit.

A bérleti dijakbdl, valamint a rezsi tovabbszamlédzdsbdl szarmazd bevételeknél a
ténybevételek és a tervezett bevételek kozotti kuldnbség elsésorban a szerzGdések
valtozasaval, felllvizsgélatéaval, és a tovabbszdmldzott koltségek kimutatasanak,
felosztasanak és elszamolasanak tovabbi pontositasaval indokolhato.
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Kézhasznu bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.
eFt eFt eFt %

Téritéses ellatas 23 000 17 240 -5 760 -33,4%
Bérleti dijak 30 000 28 097 -1 903 -6,8%
Tovabbszamlazas 57 000| 72 087 15087 20,9%
n: 110 000 117 424 7 424 6,3%

Az egyéb bevételek kozo6tt jelennek meg a dolgozdi telefonok megtéritett koltségei, a kamat
jelegl beveteleink, az egyeb bevetelek, illetve a legnagyobb értékben a halasztott bevetelek.
[tt kerUl kimutatasra az Onkormanyzati tamogatassal beszerzett eszkdzok ECS-jének adott

évre elszamolt nagysaga (U.n. halasztott ECS).

Egyéb bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.
eFt eFt eFt] %

Bérbeadas - vallalkozasi tev. 4 492 -4 492

Egyéb bevétel 2 500 3532 -1032] -29,2%

Pénzlgyi bevételek 500 3 443 -2 943 -85,5%

Rendkivili bevételek (halasztott ECS) 40 666 44 210 -3 543 -8,0%

Osszesen: 43 666 65677 -12011| -21,6%

Az Onkorményzat 2013. évre 42,5 MFt mikodési tdmogatast és 32,7 MFt felhalmozasi
tamogatas tervezett a 2013-as koltségvetésébe a Szent Margit RendelSintézet részére. Az
év elsé felében a rendeléintézet a jovahagyott felhalmozasi tamogatast a tulajdonos
jovahagyasaval és hozzdjarulasaval atcsoportositotta mikodési tdmogatasra és ennek
megfeleléen hasznalta fel. Az év soran a 2012-es évben beszerzett korszer( Uj rontgen
géppark karbantartasara tovabbi 18,8 MFt-ot bocséjtott a rendelbintézet szamara. Ezen felll
az eév végén az Uzleti tervben is jelzett és be is kovetkezett likviditdsi gondok, a harom-
negyedéves mérleg eredménye és a kalkuldlt varhatd éves veszteség ellenstlyozasara 80,-
MFt mikddési tamogatasban részesllt az intézet.

Fontos itt is kiemelni, hogy a tulajdonos 6nkormanyzattdl kapott mikodési tamogatas
jelentds része a tulajdonostdl a rendelSintézetre atruhazott feladatok — alapellatassal

kapcsolatban  felmerllt feladatok ellatdsaval kapcsolatban  jelentkezé — koliségek
finanszirozasara szolgal.

IV/2. Kiaddsok

2013-ben a mikodésre forditott bsszes raforditas 1797 MFt volt.

Az Gsszes kiadas 50,8 %-a bér és bérjellegli kiadasokbdl tevédik dssze, mely 2013. évben
mindosszesen 913,3 MFt volt.

2013-ben a tényleges bérkdltség 549,7 MFt. A bértdmogatésra kapott és kifizetett dsszeg
92,2 MFt. A személyi jellegl egyéb kiadés (megbizasi dij, tiszteletdij, gépkocsi kdltségtérités,
stb.) 49 MFt volt. A bér és bérjellegli kiadasok jarulékai minddsszesen 199,6 MFt-ot tettek ki.
A bérjellegli koltségek elézé évhez viszonyitott magasabb értéke az egészségligyi dgazatban
dolgozdk szamara juttatott béremelésbdl szarmazik.
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A 2012-es év soran a 299/2011. (XIl.22.) Korm. Rendelet szerint a béreket érintd jogszabalyi
valtozasok miatti elvart béremelés is kifizetésre kerllt, melynek &sszege jarulékokkal egyUtt
26.3 MFt volt. Ennek az 0sszegnek egy részére 2012-ben péalyazaton elnyert tdmogatas 8.6
MFt volt, mely némileg ellentételezte a koltségndvekedést, de a 2013-as évben mar sem az
onkormanyzati mlkodési tamogatasban, sem az OEP finanszirozasban erre fedezetet az

intézet nem kapott.

Az egészségugyi ellatasban kdzrem(kodd személyek és vallalkozasok 2013. evi kdltsege
dsszesen 394,3 MFt volt, ami kicsit alacsonyabb a 2012-es év tényadatanal. Az év soran
annak ellenére, hogy tervbe volt véve, nem sikerllt megvalésitani az egészseguigyi vallalkozasi
szerz6dések felllvizsgdlatat, és a vallalkozasi diak revizigjat illetve csOkkentéset.
Ellenkezbleg, az egészséglgyben az alkalmazottak részére juttatott béremelés a vallalkozoi
dijakra is felhajtd hatast gyakorolt. Kuléndsen a hidnyszakmékban dolgozé vallalkozok,
nagyon hatérozott emelési igénnyel léptek fel az intézet felé, amit nem sikerllt minden

esetben elkerdini.

Ezek figyelembevételével a gydgyitd tevékenység kiadasainak személyi jellegl
kdltséghanyada kozel 73 %-a.

Koltségek 2013 2013] Arany] 2013 tény -
megnevezés terv| tény % 2013 terv

eFt eFt , eFt
Személyi 817 495 913 312 50,8% 95 817
Infrastruktara (rezsi) ; 197 500 203 598 11,3% 6 098
EU. szolgéltatas } 378 000 394 299 21,9% 16 299
Szolgaltatasok 1 107 400 133 091 7,4% 25 691
Anyag ] 64 900 75070 4,2% 10 170
Ertékcsokkenés 60 000 71 785| 40%| 11785
Egyéb réforditasok 11218 5897 0,3% -5 321
Osszesen: 1 636 513 1797 052]  100% 160 539

A 2013-as évben a kozlzemi Kkoltségek Osszege Osszességeében 11,3 %-kal voltak
magasabbak a tervezetthez képest.

Az egyes kozizemi koltségek alakuldsat és az el6z6 évhez képesti valtozast az alabbi
tablazat mutatja:

Infrastrukturélis kéltségek

Kézlizemi kdltségek 2013 2013} 2018 tény - 2012 Index
megnevezés terv tény| 2013terv tény| 2018 tény/

: eFt eFt eFt eFt|| 2012 tény.
Viz-csatorna 6 000 6773 773 5 628 120,3%
Aram ktg. 35000 35 771 771 33 160 107.9%
Gazdi 1 500 1 269 -231 1371 92.6%
Fités-melegviz 50 000 59 321 9321 49 525 119,8%
Posta 4000 1990 -2010 3255 61,1%
Telefon 18 000 16 081 -1 919 14 106 114,0%
Internet 9 500 9695 195 10 281 94,3%
Veszélyes hulladék 3000 3015 15 2949 102,2%
Szemétszallitas 4 500 4437 -63 4031 110,1%
Ingatlandrzés 14 000 13 482 518 13 780 97,8%
Mosatds 3000 2 809 -191 2 852 98,5%
Takaritds 49 000 48 955 -45 48174 101,6%
Osszesen: 197 500 203 598 6008|[ 189 111|| 107,7%
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A koltsegek tobb mint felét kitevs a viz-, csatorna, az aram, tovabba a flités-melegviz, illetve a
szemétszdllitas koltsége emelkedett jelentésebb mértékben, illetve magasabb lett a
tervezetthez viszonyitva. Az emlitett rezsi jellegli koltségek befolydsolasara rendkiviil
korlatozattak a lehetségeink, ami megmutatkozik a koltség alakuldsdban is, de ennek
ellenére a takarékossagi intézkedések életbeléptetése folyamatban van. A telefonkdltségek
tovabbi nbvekedeését elsésorban az intézet mobilflottdjénak béviilése eredményezte.

Szakmai anyagokra, irodaszerre és egyéb, mikodéshez sziikséges anyagokra 75,7 MFt-ot
koltottunk. Annak ellenére, hogy ez az dsszeg az el6z6 évi 6sszeghez viszonyitva jelentésen
magasabb, minden anyagtipusban nagyon szigoru, takarékos gazddlkodast kovetett a
rendelSintézet és ennek ellenére mind a tervezetthez képest, mind az el6z8 évhez viszonyitva
csak magasabb koltseggel sikerdlt teljesiteni a 2013-as évet. Ennek oka, egyrészt az egyszer
hasznalatos gyGgyaszati anyagok jelentés mérték(i koltségndvekedése, masrészt az elavult
szamitogepes eszkOzpark javitdsahoz sziikséges mUszaki anyagok jelents mérték( koltsége
volt. A jelentGsebb kulénbségnek, illetve a 2012-es év kilondsen alacsony anyagkoltségének
oka volt a 2012-es évben bevezetett szakrendelésenkénti készletek felleltarozdsédnak, és a
konyvekben torténd visszavezetésének modszere is.

V. CONTROLLING TEVEKENYSEG

Az év soran elkészlltek a tulajdonos altal rendeletben eldirt és a menedzsment &ltal igényelt
tervek, beszamolok és kimutatdsok. A konyvelt, valamint az év soran el@allitott
nyilvantartasok alapjan elemzések és gazdasdgossagi szamitasok késziiltek folyamatosan
az egeszséglgyi szolgdltatdsokkal és  szolgdltatokkal kapcsolatos — dontések
megalapozasahoz a menedzsment szamara.

A 2013-as évben is nyomon kovethették a szakrendelések a hdlézaton elérhetd, u.n. ,M”
meghajton a havonta végrehajtott és jelentett teljesitményadatokat, &sszehasonlitva az eléz6
évi azonos idGszaki teliesitménnyel, valamint az OEP szerz6dott oraszam alapjan
elszamolhaté maximalis esetszam megjelenitésével.

Az egynapos beavatkozasok terlletén az elé6zé évekhez hasonldan elsésorban a tervezett és
a vegrehajtott beavatkozasok nyilvantartésa, a rendelkezésre 4ll6 silyszam és a végrehajtott
mtétek sdlyszamainak Osszevetése, kovetése tortént. Az aktudlis hdnap 2.-3. hetében
tartott fGorvosi értekezleteken kildn hangsulyt kap az esetleges elmaradds megszintetésére
vonatkozo javaslatok életbeléptetése.

A 2010-ben kidolgozott és beadott kapacitas atcsoportositasi kérelmiinknek megfeleléen
(kordloeltl 3 év ,csuszassal,), 2013.11.01.-t6l az OEP finanszirozasi szerzédésen is
atvezetésre kerlltek az Uj draszamok. Ett6l az idSponttdl kezdédben tortént meg az U
ANTSZ engedélynek megfelelden a heti 60 6randl magasabb draszammal rendelkezé
szakrendeléseknél a mikodési engedély és ennek megfelels OEP finanszirozasi szerzédés
megbontasa, vagyis a parhuzamos rendelések megkilldnbodztetése is. Az Uj kodok
bevezetése, ennek megfeleléen az orvosi teljesitmények szétvalasztasa, a minimumidd miatti
levonas kezelése, komoly odafigyelést, jelentés mennyiségli munkat igényelt, nem csak az
informatika, hanem a gyogyitd személyzet részérél is.

A 2013-as évben kuldnleges feladat volt a kdltségszamlak bontasanak — koltséghelyekre és
KOltségviselbkre — bevezetése és kezelése a kdnyvelési rendszerben, kivéltva ezzel az addigi,
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a konyvelési rendszertdl elkllontiten mikoddd controlling rendszerben torténd felosztast. Az
év végi zaras részeként kiemelt tennivaloként a kdzponti kdltségek felosztasa szerepelt.

Mint minden évben az év végi szakrendelésenkénti beszamolok kiegésziteseként az éves
munkat reprezentdld adatok, mind a teljesitmény, mind a koltség,- mind az
eredményességet leird adatok 6sszedllitasra kertltek.

V. GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJITASOK

VI/1. Gép-miszer beszerzés

A korszer( és biztonsagos betegellatas alapvet feltétele a megfelel szinvonald gép-mUszer
park biztositasa. Bizonyos szakrendelések eszkozei elhasznalddtak, ezért ezek csergjere,
meguijtasara a hatékony betegelltas érdekében folyamatosan szikség van.

A 2013-as évben az aldbbi eszkozOk kerlltek beszerzésre:

a5, _ Eszkbz . Brutt6 értek _ Uzembe helyezés détuma

1 | Laser Scanner HPL 840 150 Ft 2013.06.03

2 | Automata Defibrillator 381 000 Ft 2013.08.05

3 | Fdliahegesztd 139 000 Ft 2013.10.11

4 | Reflexterapias lézer 787 400 Ft 2013.11.04

5 | Rtg fogészati panordma kotény 140 970 Ft 2013.08.01

6 | Vizsgaldagy 117 000 Ft 2013.07.15

7 | Sebészeti kézidarab _ 266675 Ft| 2013.12.19
Osszesen 2672195Ft

Fentiek beszerzésére az Onkormanyzattdl tdmogatést nem kaptunk, ezért a teljes ¢sszeget
az Intézet sajat forrasbdl biztositotta.

A gyermekfogaszatok részére OEP padlyazati forrasbdl, tovabbi gép-mlszerek keriltek
beszerzésre, 5 MFt értékben.

Mint minden évben, igy a 2013-as évben is terveztlnk tébb ingatlant érinté beruhazast, de
ebben az évben nem 4dllt rendelkezésiinkre Onkorméanyzati forrds, igy csak a
legsziikségesebb munkakat tudtuk elvégeztetni. Az ingatlanoknal elmaradt, évek Sta hizodo
felujitasok hianya fél6, hogy komoly miikédési gondot okozhat a jovEben.

A 2013-as év beruhazasait, eszkdzbeszerzéseit az aldbbi tablazat tartalmazza:
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BT ey Beruhézds Brutté érték  Aktivalds ideje
1 | Vorésvari Gy. Rendeld tetdjavitas 1 060 634 Ft 2013.04.10
2 | Csobdnka tér tetészigetelés javitas 655 879 Ft 2013.04.10
3 | Elektromos atalakitési, feldjitdsi munkék 9875854 Ft 2013.05.06
4 | Atszervezéshez kapcs. épitészeti munkak 4 987 432 Ft 2013.05.06
5 | Réntgen helység felljitas (Anyos utca) 707 799 Ft 2013.09.02
6 | Legtechnika kiépités (Laktanya utca) 152 400 Ft 2013.09.02
7 | Hitachi klima (Uroldgia) 222 250 Ft 2013.07.09
8 | Hitachi klima (Diabetoldgia) 222 250 Ft 2013.07.09
9 [ Hitachi klima (FUl-orr gégészet) 222 250 Ft 2013.07.08
10 [ Hitachi klima (Ful-orr gégészet) 222 250 Ft 2013.07.09
11 | Midea klima (Tudégondozd) 231 356 Ft 2013.08.19
12 | Midea klima (Tudégondozd) 231 356 Ft 2013.09.19
13 | Midea klima (Véroskereszt fogédszat) 231 356 Ft 2013.09.19

| 14 | Midea klima (FUst Milén fogaszat) ___231356Ft| 2013.09.19

' Osszesen 19254 422 Ft

Adomanybdl finanszirozott eszkdzbeszerzések, beruhdzasok (San Marco Alapitvany):

Beruhdzas Brutté érték Aktivalds ideje
1 | Hitachi Klimaberendezés (Tudégondozo) 222 250 Ft 2013.07.09
2 | Hitachi Klimaberendezés (Tuddgondozo) 222 P5O:FL 2013.07.09
Osszesen 444 500 Ft

VI./2. Karbantartas

A karbantartasokat 4 f6 karbantartd segitségével végezzik. Karbantartéink kozil két &
villanyszereld, egy 6 éplletgépész, egy f6 asztalos végzettségli szakember. Team munkaban
latjak el a sUrgds, és az elbre tervezett karbantartasokat.

Karbantartink minden éaltaluk végzett munkat a vonatkozd szabvanyok, utasitasok, illetve
munka és tdzvédelmi szabalyok betartdsa mellett végeznek. Azokban az esetekben, amikor
karbantartdink valamely okbdl (szakmai, targyi feltételek hianya) nem tudjdk az aktudlis
feladatot elvegezni, szakiranyu végzettséggel rendelkezd kiilsé kivitelezével, kivitelezé céggel
végeztetjlk el azt.

A kivitelez6kt6l minden munka el6tt drajanlatot kérink — kivételt képez az azonnali
beavatkozast igénylé munka, példaul a dugulés-elharitas — esetenként a munka nagysagatol,
anyagi vonzatatdl fliggden legaldbb 3 kivitelezét versenyeztetiink.

Az ingatlanokon 2004 &ta minden évben, az évenkénti felljitdsi tervben leirtak szerint
folyamatos felljitasok folynak, ami jelentés mértékben javitott az épliletek allagén, de a kisebb
karbantartasokat, az zemeltetés sordn felmertilé hianyossagokat, és az dllagromlas miatt
bekdvetkezett hibakat javitanunk kell.

A 2013. évben ingatlan karbantartasra forditott ¢sszeg 4,3 MFt volt.
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VIl.  JOGI TEVEKENYSEG

A napi feladatok ellatasa mellett a kdvetkezd fontosabb jogi események torténtek.

Uj kdzhaszniisagi szerz6dés készitése.

Javaslattétel Alapitd okirat mddositasara.

Normativ Megallapodas készitése, egyeztetes az Uzemi tanaccsal.

Az egészséglgyi bértdbla mddositasaval kapcsolatos jogi feladatok ellatasa.

Uj kdzrem(ikddsi szerz6dések elkészitése, modositasa a jogszabalyvaltozasok miatt.
Uj bérleti szerz&dés mintak elkészitése.

Ugyvédi felszdlitasok elkészitése az intézetnek tartozdk felé.

Vil.  BELSO ELLENORZES

A belsGellenérzés 2013. évben is a targyévre jovahagyott ellenérzési terv alapjan végezte
munkdjat. A belsé ellendrzésre vonatkozd jogszabadlyi eléirasoknak megfelelben az eves
ellenérzési terv a targy évet megelézd év november 30-ig elkészlt. A jovahagyott eredeti terv
4 vizsgédlati témat és 1 nem konkretizdlt, a vezetés altal a targy év soran meghatarozando
vizsgalati feladatot tartalmazott.

2013. januar 10.-én a terv a modositasra keriilt, kiegészUlt 1 keret feladattal. Ez 8 belsé
szabalyzat felllvizsgalatat jelolte ki. A kijelolt vizsgalati feladatok maradéktalanul veégrehajtasra
kerliltek, a vizsgalati jelentések hataridére elkészultek

Az éves vizsgalati témak az Intézet pénzlgyi és munkaidé gazdalkodasi, valamint vagyon
megovasi és belsé szabalyozottsag terlleteit Slelte fel.

A vizsgélati jelentések a megdllapitasokat €s a javaslatokat részletesen tartaimazzak.

A vizsgélati jelentések tartaima az érintett, vizsgalt terlletek vezetSivel minden esetben
megbeszélésre kerlltek.

A vizsgélati megéllapitasokra és javaslatokra a belsGellenérzés irasban, vagy szoban
visszacsatoldst kapott; intézkedési tervet, vagy utéellendérzésre vonatkoz¢ feladat elSirast
nem.

2014. évre vonatkozo ellenérzési terv 2013. november 30-ra elkészllt, 4 vizsgéalati témat és
egy ,a vezetés altal kés6bb meghatérozasra kerll6” vizsgélati feladatot tartalmaz. A terv az
Ugyvezetd igazgato altal jovahagyasra kerdilt.

IX. INFORMATIKA

Rendszer szint( valtoztatasok

Az elézé években elinditott szerver virtualizacidos folyamatot folytattuk 2013-ban is. Uj
Windows Server 2008-as virtualizalt szervereket hoztunk létre (SRV-OTH és SRV-OTH1
néven), melyek a beléptet6-, a képalkotd beszédfelismers-, az iktatd- és a
nyomtatasmenedzser-rendszerek kiszolgaldi.

Medikai adatfelviteli rendszer
Kozbeszerzési eligras keretén belll egyesitettik a kordbban kotott support szerzédéseket

(rendszerfrissités és hibaelharités, jogszabdlykdvetés), ezen eljaras keretein belll az orvosi
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oldalrdl felmerUlé fejlesztési igényeket is lefedtlk, valamint a mar régéta tervezett automatizalt
betegfelveteli lehetdség (eljegyzesre érkezd beteg egy érintéképernyds termindl segitségével
is meg kaphatja a sorszamat, a pultnal vald sorban allas nélkill) is fejlesztésre keriilt e
szerz&des keretein belll — ennek atadasa 2014-ben fog megtorténni.

Kényelmi, hasznédlhatésagi funkcidk a dolgozék munkéjanak segitéséhez

Oktatoterminkben 6, tiz f6s csoport kerllt leoktatdsra Windows alapismeretek/Office/
medikai adatrogzité-program terlleten. Elkészlltek az oktatdsi anyagok, amelyeket
szeretnénk a tovabbiakban is hasznalni évente / félévente fellilvizsgélva 6ket.

Minden dolgozonk kapott sajat email cimet, illetve bevezetésre kerlilt a govcenter.hu
szolgaltaton keresztlli online szabadsag-nyilvantartasi rendszer, melynek segitségével a
szabadsag-ugyintézés és engedélyezés kovethetSbbé és akar otthonrdl is elérhetévé vAalt.

A gyogyszerrendelés é€s a weboldalon megjelenitendd rendelési id6k karbantartdsara a
felnasznalok (terlletvezetd névérek) szamara online fellletet fejlesztettlink.

A betegek felé t6rténd tdjékoztatds és kommunikacié informatikai vonatkozasai:

A Kommunikacios vezet§ kezelésében megujult a betegtajékoztatasi kijelzdk tartalma,
kénnyen kezelhetd és frissithetd Powerpoint alapu kijelzésre valtottuk a kijelzési fellileteket.

Sajat tervezésl weblapunk bévitése folyamatos 2013 végére méar tébb mint 300 szécikk,
osztalyleiras, hir szerepelt az oldalon. (www.obudairendelok.hu cimen vagyunk elérhetéek),
cikkeinket eddig az utolsd megijelenité programfrissités dta dsszesen tébb mint 1.600.000-

szor nyitottak meg.

Géppark édllapota

A nyomtato-park eléregedése, oddig vezetett, hogy a nyomtatasi kdltségek jelentés részét
mar a nyomtatok szervizelése, illetve a cserealkatrészek koltségei tették ki. A 2012-ben
megkezdett kdltség-optimalizalasi projekt eredményeként 2013 utolsd negyedévére sikertilt
eredmeényes kézbeszerzést lebonyolitanunk nyomtatdsi szolgdltatast igénybe véve
(nyomtatdk és kellékanyagok biztositasa, szervize, cseréje). A nyertes pdlydazé a Konica
Minolta Magyarorszag Kft. 2013 decemberében kiszdllitotta és Uzembe dlitotta a
nyomtatokat. Ett6l a nyomatdijas szolgdltatastol a tényleges kdltségek csdkkenése mellett az
Osszes nyomtatassal jaré adminisztracios folyamat (ambuléns lapok, munkalapok, belsd
levelezés) gyorsulasat, gordulékenyebbé valdsat varjuk.

Akar csak az elmult par évben mindig az idei Gsszefoglaloban is meg kell jegyezni: a rendels
asztali szamitégepparkja jelentés mértékben eldregedett, atlag életkora a 5 évet meghaladja.
JelentSs részik azonnali cserére szorul, de eszkdz és fenntartdi tamogatés hidnyaban csak a
selejtezett, hasznélhatatlan gépek cserégjét tudtuk elvégezni.

A szerverek kozUl mindharom cserére kerlilt az eredeti kbzbeszerzésben beszerzettek kdz(l.
De igy is 5 év feletti az atlagéletkoruk.

Szoftverileg mintegy 150 gép AZONNALI rendszercseréje lenne sziikséges (a Windows XP és
a Windows Szerver 2003 szoftvertamogatésa idén dprilisban lejér) a gépek életkora miatt
bévitéslk nem gazdasagos, és jelentés résziikk nem lenne képes a most vésarolhatd és
tamogatott rendszerek (Windows 7/8) futtatasara.

Alternativ finanszirozasi lehetéségeket kerestink jelenleg, mert a kidregedés mér rendszeres
fennakadast okoz a betegellatas menetében.

Fenti probléma elharitasa 8-10 millié Ft nettd kiadast jelenthet az idei évre.
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X. PALYAZATOK
X/1. OEP - fogészati eszkdzpdélyazat

A 216/2011 (X.19.) Kormanyrendelet ,A haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi
alapellatési véllalkozésok tamogatasarol’c. palyazatra 9 fogorvosi praxis nyujtott be palyazati
anyagot 2012 majusaban.

Mindegyik pélydzat pozitiv elbirdldsban részesult, igy lehetdségink nyilik praxisonkent
legfeliebb 1,5 MFt 6sszegl tamogatasbdl a betegellatast szolgdld eszkdzok beszerzésére.

A tamogatas mértéke havonta 50 000 Ft/praxis, 30 honapon keresztll.

Az els6 folydsitas 2012 juniuséban megtortént, eziddig a beérkezett Osszegbdl az alabbi
eszkOdzoket sikerllt megvasarolnunk:

Megnevezés DB Brutté beszerzési érték

| Apexiocator 3 594 360 Ft
Desztildltviz el6allité 3 179 700 Ft
Fogaszati rontgen (digitalis) 1 1 500 000 Ft
Intraorélis kamera 3 . 3 907 146 Ft
Mszerkocsi | 7 605 234 Ft
Rendeldi szamitdgép rendszer b 1450 530 Ft
Réntgen film digitalizald - 1 1000 000 Ft
Réntgen film és szenzortartd 1 60 000 Ft
RTG szék 1 92801 Ft
UH Tisztité berendezés 5 372 602 Ft
MINDOSSZESEN 30 6762 373 Ft

A pélydzatbdl a még fennmaradd idészakra az OEP-t8l 4 050000 Ft folydsitasa
folyamatosan, havi részletekben torténik meg.

X/2. TAMOP

Az Uj Széchenyi Terv keretében az Eurdpai Unid tdmogatésaval a TAMOP-6.2.2. A-KMR/11-
1-2012-0004 jelli palyazat keretében humaneréforras fejlesztésre 50 millio Ft Gsszegl vissza

nem téritendd tamogatast nyert el az Intézet.
A 2013-as évben egy f6 szerzett szonografus szakasszisztens képesitést, 13 f6 a 2014-es

tanévben fejezi be tanulmanyait.
Az asszertiv szervezet: minéség, stresszkezelés, burn-out-prevencio” kompetenciafejlesztd

program sikeresen lezajlott, 36 6 szerzett tanusito oklevelet.

Xl.  KOMMUNIKACIO

A 2013-as év a Rendelintézet el6z6 évben elkészllt Uj arculatanak megerdsitésevel telt.

PR-kommunikacié

A Rendel@intézet fontosabb kommunikaciés platformjai az Obuda Ujség, a sajat web- és
facebook oldalunk, illetve az Onkormanyzat weboldala.

Az elmult évben a korabbindl intenzivebb lett a Rendelbintézet jelenléte a kerlletben. Az
Obuda Ujsag szinte valamennyi lapszamaban megjelentink vagy sztveges formaban,
cikkekkel, interjukkal, vagy pedig valamely rendezvénylnk kreativiaval. A szoros szakmai
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egylttmikodésnek koszonhetéen megszaporodtak a megjelenéseink az Onkormanyzat
weboldalan és facebook oldalan is.

2013 végére a Rendeldintézet facebook oldala — kizardlag organikus ndvekedéssel — mar
kozel 300 aktiv kbvetdnél jar. A ndvekedési Utemet targetalt hirdetésekkel lehetne tovabb
fokozni.

A sajat weboldalunk programozasi munkai befejezédtek, és a tartalmi frissités is elkészilt az
elmdlt évben. A weboldal jelenlegi formajaban ellatja funkcidjat, megjelenésében illeszkedik a
Rendel&intézet és Obuda arculatdba, tartaimilag pedig kiszolgdlja az oldalt felkereséket.
Frissitése folyamatos, az aktualis rendelési idbket a betegek, érdekl6ddk megtekinthetik. A
rendel6t érintd eseményekrdl elézetes tajekoztatas, a rendezvények utan képes Osszefoglaldok

jelennek meg.

Marketing

A korabban elkészitett arculatot alkalmazzuk a RendelSintézet klilonbdz6é marketig-fellletein,
mint példaul az Obuda Ujsagban, vagy a vérétermekben taldlhaté monitorokon. Az arculati
elemek cseréje az erbforrasok rendelkezésre allasanak fliggvényében torténik, 2013 végére
mar kozel 100 szazalékosan megvaldsult.

Tovabbra is jelentds koltségmegtakaritast jelent a grafikai tervezési munkak egy részének
hazon belll tartéasa. A korabban megkotott, és az elmult évben megujitott, a szakrendelSkben
és a haziorvosi rendel6kben elhelyezett hirdetésekrdl szold szerzédések folyamatos bevételi
forrast jelentenek.

Rendezvényszervezés — Szlrések

Folytatodtak a Rendeldintézet korabbi rendezvénysorozatai. Havonta jelentkezett 2013-ban
az Egészséges EzUstkor ismeretterjesztd elfadassorozat, amely elsésorban a kerlleti
nyugdijasokat célozza. Havonta tartott dsszejoveteleket az Obudai Orvoskiub is, amely a
kerUlet egészsegugyi szakembereinek fontos taldlkozohelye. 2013 végén elkezdédtek a San
Marco Szabadegyetem Ujrainditdsanak el6készitési munkai is.

2013-ban 16 ingyenes sz(révizsgalaton vehettek részt a kerllet lakosai. Ezek részben a
rendeldintézet altal szervezett Egészségnapok voltak, részben pedig més kerlleti szervezetek
programjaihoz csatlakoztunk, egészitettik ki azokat egészségligyi sziirésekkel. 2013-ban
Osszesen 2178 f6 vett részt a Szent Margit RendelSintézet szlirésein. A prevencios
vizsgalatok fontossagat jol mutatja, hogy a vizsgalatokon rész vettek kozel felét rendelték
vissza szakembereink tovabbi kivizsgalas céljabdl.

Xl. JOVOBENI ELKEPZELESEK

A tarsasag 2014. évre vdltozatlan formdban, véltozatlan lendulettel, részben U
menedzsmenttel, tovabbra is magas szinvonalon kivdnja folytatni a jardbeteg szakellatasi
tevékenyseégét.

A finanszirozasban bekdvetkezett a 2011-2012-es években alkalmazott pénzigyi
finanszirozas visszadllitasa kedvezSbb helyzetet eredményezett. Ennek a véltozdsnak az a
lenyege, hogy az elézd évben a TVK feletti teliesitményt degressziven ugyan, de a TVK feletti
teljesitményt 20 %-ig finanszirozza az OEP.

Amennyiben az el6z6 évhez hasonld Osszegl kasszasoprés bekdvetkezik, Ugy a
rendeldintézet elsé negyedéves teliesitménye alapjan reménykedhet a 2014-es év nulla kdzeli
eredmeénnyel tortend lezarasara.
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A kasszasOprésté| fliggetlenul csak nagyon komoly koltségtakarékos gazdalkodassal kell s
lehet a kbvetkezd evet veégigvinni.

A 2013-as év soran éppen a pontos kéltseggazdalkodast segitve bevezetett kdltséghelyek és
koltségviselbk szerinti kdnyvelés 2014-ben tovabbi finomitasra, pontositasra kerdl, tamogatva
a koltségtakarékos gazdalkodast.

Szorgalmazzuk a tarsasag orvosainak a kutatas-fejlesztési munkakban vald részvételét,
amelyek bizonyos esetekben komoly beveételt eredményezhetnek, tovabba a téritéses ellatas
aranyanak novelését.

A térsasag a 2013-as év folyaman a degressziv finanszirozas kiesése, a 2012-es nagysagu
kasszasOprés elmaradasa, és a tulajdonosi tamogatas csdkkenése miatt az év utolso

hénapjaiban likviditasi gondokkal klizdott. Ezt a problémat a menedzsment id6ben jelezte a
tulajdonos Gnkormanyzatnak, és a probléma a kapott kiegészité tamogatas kovetkezteében

elharult.

A 2014-es év gazdalkodasat nagyon szlikdssé teszi, hogy a kordbbi években megszokott
dnkormanyzati tamogatas mértéke lecsokkent, melyet a degressziv finanszirozas meértéknek
visszadllitasa nem telies mértékben ellensulyoz.
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1. sz. melléklet

21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

Oldalszam
01-09-917657
Cégjegyzek széma
"A" MERLEG Eszkdz6k (aktivak)
2013. december 31. adatok E Ft-ban
5822:1 A tétel megnevezése El6z6 év rfllcfggs?—\tfzgi Targyév
a b o] d e
1 A. Befektetett eszkdzok 443 957 447 908
2 l. IMMATERIALIS JAVAK 9 083 0 6 285
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékd jogok 6 222
6 Szellemi termékek 3 083 63
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immateridlis javakra adott eldlegek
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 [ Il TARGYI ESZKOZOK 434 874 0] 441623
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékl jogok 204 428 291 707
12 MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 117 756 92 704
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 16 882 44 423
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felljitdsok 5 808 12789
16 Beruhazasokra adott elélegek
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartosan adott kdlcson kapcsolt véllalkozasban
21 Egyéb tartds részesedes
22
Tartdsan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozdsban
23 Egyéb tartésan adott kélcson
24 Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25 Befektetett pénzlgyi eszkdzok ertékhelyesbitése
26 Befektetett pénzlgyi eszkozok értékelési klldnbozete
Keltezés: 2014. aprilis 9.

a véllalkozas v

téie (képviseldie)
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MELLEKLETEK
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkézok (aktivak)

2013. december 31.

adatok E Ft-ban

SSZ‘;; A tétel megnevezése El&zS év nEIc?;Ss?—\;ggi Térgyév
a b c d e
27 | B. Forgéeszkézdk 133 804 0 99 596
28 | I. KESZLETEK 26 575 0] 22514
29 Anyagok 26 575 22514
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Névendék-, hizé- és egyéb dllatok
32 Késztermékek
33 Aruk
34 Készletekre adott elSlegek
35 | Il. KOVETELESEK 13 951 0 8 228
36 Kovetelések druszallitasbdl és szolgdltatdsbd! (vevak) 9 968 5 826
a7 Kévetelések kapesolt véllalkozassal szemben
38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozdssal szemben
39 Valtokovetelések
40 Egyéb kovetelések 3983 2 402
41 Kovetések értékelési kllonbozete
42 Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kllénbdzete
43 | Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
44 Részesedés kapcsolt véllalkozasban
45 Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat Uzletrészek
47 Forgatési célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kildnbozete
49 | IV. PENZESZKOZOK 93 278 0| 68854
50 Pénztdr, csekkek 646 300
51 Bankbetétek 92 632 68 554
52 | C. Aktiv idébeli elhatdroldsok 218 369 0| 229231
53 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 217 518 228 641
54 Kéltségek, raforditasok aktiv_idébeli elhataroldsa 851 590
&5 Halasztott raforditasok 0
56 |  Eszkozok dsszesen | 796 130] o] 776 73s|

Keltezés: 2014. aprilis 9.

a vallalkozas v

Gie (képviseldje)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrdsok (passzivak)

2013. december 31. .0k E Ft-ban

adatok E Ft-ban

sSzZ; A tétel megnevezése Targyév Térgyév
a b e e
57 | D. Sajat t8ke 95 131 90 798
58 . JEGYZETT TOKE 3 000 3 000
59 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
60 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
61 | ll. TOKETARTALEK
62 | IV. EREDMENYTARTALEK 93 676 92 131
63 | V. LEKOTOTT TARTALEK
64 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66 Valds értékelés értékelési tartaléka
67 | VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY -1 545 0 -4 333
68 | E. Céltartalékok 1 525 0 1525
69 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1526 1525
70 Céltartalék a jov6beni kéltsegekre
71 Egyéb céltartalék
72 | F. Kotelezettségek 315 945 0] 336304
73 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
74 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal
szemben
76 Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazddlkoddéval szemben
77 | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 134 787 0] 134282
78 HosszU lejaratra kapott kdlcstnok
79 Atvéltoztathatd kétvények
80 Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
81 Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
82 Egyéb hosszu lejaratu hitelek
83 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 133 992
84 Tartds kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal
szemben
85 Egyéb hosszu lejdratu kotelezettségek 134 787 290
Keltezés: 2014. aprilis 9.

P.H.

z4s vegetSje (képviseldje)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamiel

01-08-917657

Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Forrésok (passzivak)
2013. december 31. adatck E Ft-ban
SSZZ; A tétel megnevezése El6z8 év rﬁ?ﬁiﬁﬁgi Targyév

a b c d e
86 | ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 181 158 202 022
87 Rovid lejératl kdlesénok
88 ebbél: az atvaltoztathatd kotvények
89 Révid lejdratu hitelek
90 Vevektdl kapott elélegek 1174 46 839
91 Kételezettségek aruszallitdsbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 120 733 93 001
ap Valtétartozasok
93 Révid lejarat kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
94 Rovid lejaratu kotelezettségek egyeb részesedési viszonyban Iévé véllalkozéssal

szemben
95 Egyéb rovid lejératu kotelezettségek 59 251 62 182
96 Kotelezettségek értékelési klilonbozete
97 Szarmazekos Ugyletek negativ értékelési kilénbozete
98 | G. Passziv idSbeli elhatdroldsok 383 529 0| 348108
99 Bevételek passziv idSbeli elhatérolasa 246
100 Koltségek, raforditdsok passziv idSbeli elhatarolasa 7 566 8 952
101 Halasztott bevételek 375 963 338 810
102 | Forrasok 6sszesen [ 796 130] o 776 735]

0

Keltezés: 2014. aprilis 9.

a véllalkozas v

e (képviseldje)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljardssal)

2013. december 31.

Oldalszam

adatok E Ft-ban

Sor- El&z5 év(ek)
sz&m A tétel megnevezése El6z6 év maddosi- Targyév
tasai
a b [ d e
1 1 Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 1455 243 1425675
2 2  Exportértékesités netto arbeveétele
3 . Ertékesftés nett6 drbevétele (01+02) 1 455 243 1 425 675
4 3 Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt erteke
6 Il.  Aktivalt sajét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0
7 lll.__Egyéb bevételek 159 683 319 401
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 69
9 5  Anyagkdltség 145 749 101 600
10 6 Igénybe vett szolgdltatasok érigke 594 739 623 613
11 7___ Egyéb szolgaltatasok értéke 6779 8 951
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 59 0
13 9  Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 11 484 71894
14 IV. Anyagjellegl réforditdsok (05+06+07+08+09) 758 810 806 058
15 10 Bérkoltség 613 020 678 564
16 11 Személyi jellegl egyeb kifizetések 33072 40 321
17 12 Bérjarulékok 181 718 194 427
18 V. Személyi jellegd réforditdsok (10+11+12) 827 810 913 312
19 | VI. Ertékcsdkkenési leirds 74 866 71785
20 VIl. Egyéb raforditdsok 7 881 5411
21 ebbdl: értékvesztés 1 556 888
22 | A, UzZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (l£ll+IlI-IV-V-VI-
Vii) -54 441 -51 490
Keltezes: 2014, aprilis 9.

sVezetdje (képviseldje)
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21813278-8622-572-01

Statisztikai szamjel Oldalszam
01-09-917657
Cégjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljdrassal)
2013. december 31. adatok E Ft-ban
Sor- El6z6 év(ek)
A tétel megnevezése El6zS év médosi- Térgyév
§z6m tasai
a b e} d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Reszesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
27 15 Befektetett pénzlgyi eszkozdk kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl; kapcsolt vallalkozastél kapott
29 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 8739 3 338
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
31 17 Penzigyi miveletek egyeb bevételei 59 95
32 ebbdl: értékelési kulbnbozet
33 | VIl _Pénzigyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 8 798 3 433
34 18 Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok 744 366
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
39 21 Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 982
40 ebbdl: értékelési kuldnbozet
41 IX. Pénzlgyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 1726 366
42 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 7 072 3067
43 | C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A+B) -47 369 -48 423
44 X. Rendkivili bevételek 45 824 44 210
45 Xl.  Rendkivlli réforditdsok 120
46 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 45 824 44 090
47 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -1 545 -4 333
48 | Xl Addfizetési kételezettség
49 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XI) -1 545 -4 333
50 22 Eredmeénytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23 Jévahagyott osztalék, részesedés
52 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -1 545 -4 333
Keltezés: 2014, aprilis 9.
S Nannrejit K a vallalkozas e Gle (képviseldje)

L
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel
01-19-917657
Cégjegyzék szam

Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft

Kettds kényvitelt vezetd kbzhaszni szervezetek egyszeriisitett éves beszamoldjanak eredmény kimutatasa
adatok ezer Forintban

Tétel A tétel megnevezése Alaptev. Vallalkozasi tevékenység Osszesen
elozoev elozoev elozoev
helyesbité helyesbité helyesbité
sz4m elézd év se targyév | elézd év se targyév | elbzé év Se targyév
1. |1. Ertekesités netto arbevétele 1455 243 1421183 4492| 1 455 243 0f 1 425 675
2 2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
3. 3. Egyéb bevételek 159 683 319 384 17| 159 683 319 401
4. - tagdij.alapitotél kapott befizetés 40 161 173120 40 161 173 120
5. - tAmogatasok 35514 148 082 35514 148 082
6. - adomanyok 200 100 200 100
7. 4. Pénziigyi miveletek bevételei 8 798 3433 8 798 3433
8. 5. Rendkiviili bevételek 45 824 44 210 45 824 44 210
9. ebbél: 0 0
10. alapitoktol kapott befizelés 28 810 28 810 0
11 tamogatasok 27 625 27 625 0
12. A Osszes bevétel 1 669 548 0] 1788 210 0 0 4 509] 1 669 548 011792719
13. ebbbl:ktizhasznl tevékenység bevételei 1 669 548 1788 210 1 669 548 1788 210
14. _|6. Anyagjellegd raforditasok 758 810 804 863 1195 758810 806 058
15. |7 Személyi jellegli raforditasok 827 810 912 650 662] 827 810 913 312
16. ebbbl: vezetl tisztségviselbk juftatasai 50 341 38 357 50 341 38 357)
17 8. Ertékcsokkenési leirds 74 866 71729 56 74 866 71785
18. |9. Egyéb raforditasok 7 881 5 402 g 7 881 5411
19, 10. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1726 366 1726 366
20. 1. Rendkiviili raforditasok 120 0 120
21. B Osszes raforditas 1671093 0] 1795 130 0 0 1922{ 1671093 0] 1797 052
22, ebbdl: kozhasznu tevékenység raforditasal 1 671 093 1795 130 1671093
23. C. Adé6zéas el6tti eredmény (A+B) -1 545 0 -6 920 0 0 2 587 -1 545 0 4 333]
24, 12. Addfizetési kitelezettség
25. |Targy évi mérleg szerinti eredmé| -1 545 o] -6920 0 0 2587 -1545 o] -4333
Tajékoztat6é adatok
1. A. Kozponti kdltségvetési timogatas 83 136 117 445 83 136 117 445
B. Helyi 6nkormanyzati kdltségvetési
2. tamogatas 40 161 173120 40 161 173120
C. Az eurdpai Uni¢ strukturalis alapjaibél,
illetve a Kohézios Alapbol nydjtott
3. tamogatas 19 326 25 193 19 326 25 193
4. D. Normativ tAmogatas 0
.t sZenenyr Joveoeienago
meghatarozott részének adozé
rendelkezése szerinti felhasznalasarol
5. 52016 1996. évi CXXVI. Torvény alapjan 0
6. F Kézszolgaltatasi bevétel 1454 636 1421 183 1 454636 1421 183

Keltezés: 2014, aprilis 9.
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