;, Szent Margit

Rendel&intézet

SZENT MARGIT RENDELOINTEZET
NONPROFIT KFT.

2014. EVI

KOZHASZNUSAGI BESZAMOLOJA

Szent Margit Rendel§intézet Nonprofit it
1032 Budapest, Vordsvari (i 88-50
Raiffeisen Bank Ri.
12001008-001 00984—(}(‘;H)OOOJ-,:.\

Adoszam: 21813278-2-41 \3J

Budapest, 2015. marcius 24.

Dr. Petrik Rébert — Uigyvezetd igazgatd



TARTALOMJEGYZEK

VEZETO! OSSZEFOGLALO.......ovveveeeeeereeeereeeseeseeeeseeessseeseeeseesseseeessssssseeeeeeesssseese s 3
I BESZAMOLO AZ ORVOSI-, ES APOLASSZAKMAI TEVEKENYSEGROL ..o 4
/1. SZaKreNABIESEK VAROZASE ......ccoccvvriiiiiiisirimisisissestsissesssnssesesssnsrerssssssasassssssssssssssssessssssssssemsmsessesessses 4
/2. Szemelyi valtozaSok a SZaKreNAEIESEKEN ............vooeeeeeeeeeeeeeeee e 4
1/3. MUKOUESI reNd VAROZASAI ........coovoveeeeeiecieeeee e ee e e e enese e es e e s e st e e et et et 4
I/4. Beszamold a 2014. évi higIENES MUNKAIOL............v.veeeeeeeeereeeeeeeee e e, 5
1/5. Tlz-KOrnyezet €5 MUNKAVEAEIEIM ..........c.o oot es e 7
. MINOSEGIRANYITASI TEVEKENYSEG ... .coueveeeeeeeeeeeeseeeeesseeeeesseeee e eseeeeee oo, 9
. HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT ..o 10
.71, Ber-es I6tSZamQazaalKOUAS ........c.orveeeiieeeiereetcteee ettt es s ee e eesseneesssere e sesssesees 10
172, OKEAIAS-KEDZES ...vvovverererererciercreteees ettt sse e eness s esssesens et ensasesaesessasssasasssssasesssemsessesas 11
V. A2014-ES EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE .....oooveeeoeeveeeeeeeeeeseeeeeeseeseeeeen. 12
L T 1.2
VL2, BIALBBOK. ....ccvummnsmssmarssrssmssssssmnssssusssusseassovass s ssmisesssss sesss s ivsess 6453 s o83 5334 0o e dvesaiss sbessnesmsnsssinins 15
VI, CONTROLLING TEVEKENYSEG.........oooieeeeeeeeeseesesseeesseesseseseesseessesssesssssssssssss s 16
VIl.  GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJITASOK......oo.......... 18
VII/1. Gep-mUszer Deszerzeés, KarDANArtAS. ... ..o oot e et oo 18
V2 IOl TOIISTUOS cyxsrsssssss s s G s suatds romssemsotane SRS AP RS SRS A AR A P 19
VII/B. KBIDBIEAIES ......ovvvvecoooeeveeee e seeeee s ess s esessss s sesssemes e seesssee s ssnes 20
VI JOGI TEVEKENYSEG ..o eeees s st eseeessess s sesesesses s sesese s sessss s s 20
X, BELSO ELLENORZES ..o oeeeceeseeseeeeeseeesresseossessssessesssssasssessssssssessossssssssssssssssss s senees 20
X. INFORMATIKA ..ot s et s ees s s se e s e e e e eneeseseeessene. 21
Xl PALYAZATOK ..ot eees e s ss st e sesese e ese s s sseeess e sesss e ss s sessesess s sssessaen 21
¥ OEP = 10085201l s zlODaIVAREL e s s i s s ssss i bntrmsaeateab st st 21
XI2. TAMOP ..ot e s ees e s e ee e s se e s eeee s e s s e s s ee s s s e s ees s s 22
<[ o T S S 22
Xl  JOVOBENI ELKEPZELESEK ......ovueresereeevssesesessesersssessessssssssssssensecesmssssssssssmssssssssessssesns 24
Mellékletek

1. sz. melléklet: Mérleg és eredmeény-kimutatas

35/2



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szent Margit Rendel6intézet 2014-ben is az Alapité Okiratahoz igazodva, valamint Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzataval kotott Kdzhasznusagi  Szerzédésben  foglaltaknak
megfeleléen, az Orszédgos Egészségbiztositasi Pénztarral kotdtt finanszirozasi szerzGdes
keretei kdzott latta el feladatait. Szakmai tevékenységének dontd sdlyat a Il kerdlet
polgdrainak, és az agglomerécié lakosainak jardbeteg szakorvosi ellatasa, valamint az
altaldnos és kozépiskolak iskolaorvosi és a gyermekek fogaszati ellatasa alkotta.

Intézetlink ©sszesen 29 féle szakrendelésen, tovabba 5 gondozdi, és tébb kulénbozd
specidlis rendelésen nyujt szolgaltatasokat, a Vorosvéri uti, a Csobanka téri, a Laktanya utcai,
tovabbéa az Anyos, a Fust Milan és a Vordskereszt utcai szakrendelOkben.

Ebben az évben is a legfontosabb feladat a betegelldtds eddig elért szinvonalanak
megtartasa volt. A jelentett orvos beteg taldlkozasok (esetek) szama — laborvizsgalatok nélkul
— 491 970 db volt, ami minimélis — 2197 db (0,8 %) - cstkkenést mutat az el6zé évi
esetszamhoz hasonlitva. A laboratériumban regisztralt és jelentett esetek szama ebben az
évben 102 104 db volt, ami ndvekedést (4290 db eset, 4,39 %) mutat az 2013-as évi 97 814

db esetszamoz viszonyitva.

A kordbbi években biztositott agazati béremelést a 2014-es évben is biztositotta a
kormanyzat, de ez évben az 6ndlld jardbeteg szakell4ték sem addssagkonszolidacioban, sem
egyéb kulon juttatasban nem részestiltek.

Beszamolénk tartalmazza intézetlnk egyes szakterlleteinek 2014-ben elért eredmeényeit,
illetve végrehajtott feladatait, valamint a jovére vonatkozd legfontosabb elképzeléseinket.
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BESZAMOLO AZ ORVOSI ES APOLASSZAKMAI TEVEKENYSEGRGL

I/1.  Szakrendelések valtozasa

A szakrendelések szakmai portfdlidja nem valtozott. Néhany specidlis szaktertilet kivételével
telies ellatast tudunk biztositani betegeink részére. Kiemelten fontosnak tartjuk az
alapellatassal valo szakmai kapcsolatot, ezért a kordbbi években elindult folyamat
szellemeben ismételten megszerveztik a héaziorvosok és a szakorvosok talalkozdjat
intézetlnkben.

A rendelkezésre 4ll6 szlk finanszirozési és személyi kapacitas jobb kihaszndldsa érdekében
az elGjegyzési rendszer tovabbi finomitasat és egyben szigoritasat vezettik be.

A korhazi ellatasokhoz és a més intézetekben végzett diagnosztikus eljarasokhoz sziikséges
beteg utak javitasaban, megkdénnyitésében sajndlatosan nem sikeriilt eredményeket elémi a
folyamatosan véltozé és nem megfeleléen szabalyozott kiilsé koriilmények miatt.

TGbb fiatal, tapasztalt szakorvos kezdett dolgozni intézetiinkben. A szakorvosi korfa kedvezd
valtozasa mindenképpen a betegelldtas és az intézet érdekeit szolgélja.

I/2.  Személyi valtozasok a szakrendeléseken

A kovetkez6 személyi valtozasok torténtek:

e Dr. Benczik Erzsébet fUl-orr-gégész szakorvos tartésan beteg.

e Dr Vereb Katalin szemész féorvos, aki korabban nyugdij mellett dolgozott, intézetiinkben
vegleg befejezte a munkaveégzeést.

e 2014 juniusatol Dr. Gulyas Miklds helyett Dr. Zarai Andrea vette at az egynapos sebészeti
mitd vezetését. Szakdolgozdk korében 2 U ,beugrés” mltésnét és egy Uj szintén
,beugros” mitdssegeédet alkalmaznak.

e Dr. Endresz Gydrgy és Dr. Vass Anna psychidter szakorvosok kiléptek, helyettik
Osszesseégeben azonos Graszamban Dr. Tordk Zsuzsa, Dr. Vizdr Janos és Dr. Kerékjartd
Gyorgy psychiater szakorvosok kezdték meg munkajukat intézetlinkben.

e Dr. Beck Katalin GYES-re ment, Dr. Gy6rfy Melinda megkezdte rendelését a Csobanka
téri kardioldgian.

e Dr. Dobos Gyodrgy négyogyasz szakorvos rendelése megsziint. Kevesebb déraszamban
Dr. Pulay Tamas négyogyasz szakorvos kezdte meg rendelését.

e Vordsvari Uti neuroldgia Uj szakmai-terllet vezetd f6orvosa dr. Kaldczkai Andrea lett.

e Az aprilistdl mikddd érsebészeti szakrendelés augusztusban megsz(int.

e Az urologiai szakrendelés Dr. Didszegy Gabor uroldgus szakorvos rendelésével bévdlt.

I/3. MUdkodési rend valtozasai

A human erdforras kedvezdbb kihasznalasa €s a képzettség bdvitése érdekében téreksziink
arra, hogy egy-egy asszisztens tdbb szakrendelésen is tudjon feladatot ellatni.

A szakrendelések tevékenységét, dokumentacios szokasait, fegyelmét kllsd szakérts
kdzremlkodésével atvilagitottuk. Az eredmeény és a tapasztalatok okan indokolt, hogy ezt a
tipusu ellendrzést sajat munkatarsunk rendszerszerlen folytassa, ezért erre a tevékenységre
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egy nyugdijpa vonult, de az intézetet ol ismerd orvos kollégaval szerzédést kotottunk. Az
ellenérzés, a szikséges mdédositasok elvégzése interaktiv médon torténik.

1/4.

2 szakdolgozd majus hénaptdl megosztva latja el a sportorvosi rendelés asszisztensi
feladatait heti két alkalommal.

Az egynapos sebészeten kézsebészeti mitétekkel bévilt a szakmai portfdlic.

A telefonos idépont elGjegyzést szeptembertél mar Csobanka téren is 8-20h-ig biztositjuk.
Az évben tbb alkalommal tortént fél mliszakos munkarend bevezetése a Csobanka teri
sebészeten és gyogytornan a létszamhiany, betegség, szabadsag miatt.

A gasziroenterolégia asszisztensi feladatait heti két alkalommal masik rendelésrdl
atiranyitott asszisztens latja el.

Voroskereszt u. gyermekfogaszatan dr. Gombos Livia fogszabalyozasi 6raszama 18 drara
bévalt.

Pszichiatrian oktobertdl szocidlis munkast is alkalmazunk a minimum feltételeknek
megfeleléen.

Novembertdl visszadllt a Csobéanka téri urolégian a heti 3 rendelés.

A széjsebészeten a rendelések szdma heti két rendeléssel csdkkent egy szdjsebesz
szakorvos tavozasa miatt.

Beszamol6 a 2014. évi higiénés munkardl

A 2014-es évben az intézetben a higiénia terlletén az alabbi fontosabb események zajlottak:

1.

A Vorosvéri Uti telephely kivételével a Csobanka téri szakrendeld, Tuddgondozo, €és a
gyermekfogaszatok éves rutin célu higiénés ellenérzése megtdrtént. Ennek soran talalt
hianyossagok teljesitése és utdellendrzése folyamatban van.

1.2. Legfontosabb hidnyossagok:

e Altaldanos és visszatéré probléma a Csobanka téren a folyosok klimatizaldsa és
festése. Tovabba a visszatéré mlszaki probléma: pl.: a Csobanka téri mosdokban
uralkodo blz, csatornaszag.

e A dolgozdk részére az étkezé hely, kulturalt 6ltézkddési, tisztdlkodasi (Csobanka tér)
tovabbra sem biztositott.

e A Fust Milan utcai gyermekfogédszaton az étkezési lehetéség nem biztositott, jelenleg
a dolgozok a rendelében étkeznek.

A Budapest Févaros Kormanyhivatala (tovabbiakban: BFKH) Népegészsegugyi
Szakigazgatasi Szerv Apolésfelligyeleti Osztély szakfeliigyelSje és a BFKH Budapest |I.
Kerlleti Népegészségugyi Intézet képviseldi kdzds, komplex ellendrzeést tartottak az
intézet valamennyi osztalyan (kiveve a diagnosztikai osztalyokat), mely kiterjedt
megvaltozott minimumfeltételek, dokumentéacio, szakdolgozok, orvosok alkalmazhatosagi
feltételeinek stb. ellendrzéseére.

Legfontosabb tapasztalatok: kamarai/EEKH kartya hianya, nem megfeleld szemelyi feltétel
(addiktoldgia és pszichiatriai), rendeld hianyossaga (Csobanka téri szemeszeten papirtdrld
adagold és papirtdrlé hianya, kézmosonal nincs moshato falfelllet), rendelGben térténd
étkezés, mUkddési engedély modositasa (pl.: rendelési idé eltér a mikddesi engedélytdl
stb. miatt).

Az intézetben a véddboltasok (Hepatitis-B, influenza) helyzete a foglalkozas-egészsegugyi
szolgdlat tajekoztatasa alapjan az alabbiak szerint alakult.
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Alkalmazotti Iétszam: 239 6
Véddoltasra kotelezett: 144 16
Igazoltan védett (antiHBs antitest> 10): 114 6 - 79,1%.

A hianyz¢ 30 f6 oltasi statusanak megoszlasa:
e [smetelt oltasi sorozata megkezd6détt, és folyamatban van: 7 6

e Ellenanyagszint vizsgélata folyamatban van: 14 16
e Alapoltasi sorozata megkezdddott, és folyamatban van: 316
e Hepatoldgiai konziliumra var: 116
e TUnetmentes virushordozo: 216
e Immunbetegsége miatt véddoltast nem kaphat: 116
e Anaphylaxias reakcié miatt véd@oltast nem kaphat: 116
e Véddoltastol vonakodik: 116

Az egészsegugyi dolgozok szamara ingyenesen biztositott influenza elleni véd&oltasban
részesult 24 f6.

4. A nosocomidlissurveillance bevezetésre kerllt az egynapos sebészeten. A vizsgélt
populacid az artroszkopian és lagyéktdji sérvmlitéten, illetve lagyéktdji sérvmlitéten
mesterséges anyag belltetésével atesett péciensek kore. Vizsgdlat idStartama:
2014.09.22.-2014.12.31. az eredmények dsszesitése folyamatban van.

5. A bdr és nyadlkahartya fertStleniték atvizsgalasa megtortént, ennek soran csdkkentettilk a
jelenleg osztalyon hasznalt szerek szamat, illetve Uj és olcsdbb bérfertétlenité (BradoPlus,
BradoPluscolor) szer kerlilt az osztélyra. A nydlkahartya és kézfert&tlenité szer valtdsa
folyamatban van.

6. Az egynapos sebészeten, szajsebészeten és a pszichidtrian tortént jelentds felujitas,
atalakitas, a kapcsoldodo higiénés tevekenységek végrehajtasa megtortént.

7. Az STD és HIV/AIDS esetek bejelentése 2014. aprilistdl, az egyéb fertézd betegek
bejelentese 2015. januar 1-tdl elektronikus (OSZIR) rendszeren keresztll torténik, az
erintett osztalyokkal a szikséges teendSk megbeszélésre keriltek, az interfészes
kapcsolat”, - informatikai probléma - hianyzik.

Hatdségi ellendrzések a kerlleti népegészségligyi intézet részérdl:

A kerlleti népegészségligyi intézet (volt ANTSZ) 2014-ben az eszkdzok fertStlenitésének
ellendrzése céljabdl vérszennyezettségi vizsgalatot végzett, valamint az intézet altal szervezett
bels6 bejarasokon is részt vett.

A koz6s vérszennyezettségi - 18 db - vizsgalatot végeztlink, melynek soran 114 eszkdzt
vizsgaltunk meg a szajsebészeten, sebészeten, uroldgian, valamint a Vorosvar Uti és
Csobanka téri szakrendel8ben dolgozé fogorvosoknal. Az elvégzett vizsgalatok eredménye
tobbségében megfeleld volt, egy eszkdz esetén volt pozitiv eredmény (nem megfelelét).
Birsag kiszabasara nem kerllt sor. Kapcsolatunk a kerlleti népegészségligyi intézet
munkatarsaival valtozatlanul jo.

Szakdolgozdk higiéniai tovabbképzése:
Aktudlis témaként az ,Ebola virusos haemorrhagias laz” cimmel az oktdberi féorvosi és
fondveéri értekezleten tartott eléadast a BFKH XIV. Kerlleti Népegészségligyi Intézet helyettes
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tiszti féorvosa. Roviden dsszefoglalta a betegséggel kapcsolatos legfontosabb tudnivalokat.
Az el6adas anyaga az intézet kozds meghajtdjan mindenki szamara elérhetd.

Az eboldval kapcsolatban a specidlis védSeszkézok beszerzése megtortent es az
elsGsegélynyujtd helyeken kerlltek kihelyezésre.

Min&ségbiztositas:

Intézetlink 2006. juniustdl mindségiranyitasi rendszert mikodtet, mely jelenleg az MSZ EN
ISO 9001:2009 és MEES szerint mlkddik.

A Higiénés Szabdlyzat és az Oltdsi Szabalyzat 2014. évre vonatkozo felulvizsgalata
megtortent.

A kézfert6tlenits szer fogyds és az orvos-beteg taldlkozas Osszehasonlitasat ebben az évben
is folytattuk, aktudlis részeredmény a fGorvosi és fénévéri értekezleten ismertetesre kerlt.

Takarités:
A takaritdst tovdbbra is a Profi-Komfort Kft. latja el. Minden hénapban egy alkalommal az

aktudlis takaritasi problémak megbeszélésre kerllnek. A hétvégi, €s a havi nagytakaritas
ellendrzését az apoldsi igazgato és higiénikus felvaltva, személyesen végzi.
Az elmult évhez képest a takaritas mindsége jelentdsen csdkkent.

Munkatervi feladatok:
1. 2014-ben a rendeldintézetben hét alkalommal tortént fellletmintazas, 5 alkalommal az

egynapos sebészeten, 2 alkalommal a szdjsebészeten. Az eredmény minden esetben
kifogasolt, azaz ,nem megfeleld” lett.

2. A 18/1999. NM rendelet alapjan megtortént a sterilizald berendezések mikrobioldgiai
ellendrzése, évi két alkalommal. Az els6é és masodik félévi tesztelés eredménye
.Megfeleld” min&sitési volt.

3. Jelenleg 12 hélégsterilizator és 4 db autoklav mikodik az intézetben.

I/5.  Tlz-kdrnyezet és munkavédelem

A rendeldintézet 2014. évi munkatervében meghatdrozott feladatok kozil a hatésagokhoz
kildendd dokumentaciok elkészitése és tovabbitasa, igy kornyezetvedelmi targykorben a
2013. évi veszélyes hulladékok forgaimanak bejelentése, tovabba a targyévben tortént
munkabaleset bejelentése a vonatkozd jogszabalyokban megadott hatéridékig megtorténtek.

Az évente a lll. Kerlleti Népegészséglgyi Intézethez kildendd ,Hulladékkezelési nyilvantartd
lap az egészséglgyi intézmények részére” c. éves jelentés az alapdokumentumnak szamito
széllitasi bizonylatok, az ,SZ” jegyeknek a hulladék elszallitd partnertdl térténd késedelmes,
olykor hidanyos visszaérkezése miatt a jogszabalyban megadott hatariddhdz képest némi
késedelemmel kertlt megkuldésre.

A munkatervben meghatarozott egyeb feladatok szervezési okok miatt olykor az eredetileg
kitlizott idSponttdl eltérd hataridében, de éves szinten 0sszessegeben végrehajtasra kerultek
az alabbiak szerint:

Tlzvédelmi szabalyzat felllvizsgdlata — mikézben a Rendeldintézet tlzvedelmi helyzete és
tevékenysége nem valtozott - elsésorban a jogszabalyi valtozasok és folyamatos korrekciok
miatt. A tlzvédelmi szabélyzat atvizsgalasa soran mdodositasra okot ado jogszabalyi valtozast
nem tapasztaltunk.
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Az eévenkent esedékes tdzriadé gyakorlatok telephelyenként kilénbodzé idépontokban
veégrehajtasra kerlltek, dokumentalasuk megtortént, a dokumentaciok a tlizvédelmi iratok
kozOtt kerliltek archivalasra. A mar tobb éve rendszeresen megtartott tlizriadd gyakorlatok
tapasztalatai alapjan a dolgozok és a paciensek az éplleteket az elbirt idStartam alatt
akadalymentesen elhagyhattak.

A rendelCintézet dolgozdi szamara az esedékes, ismétléds tlizvédelmi oktatas megtartasara
majusban kerllt sor, az oktatdsi anyag rendelkezésre bocsétdsa és a tesztlapok kitoltése,
értékelése révén.

A rendeldintézet telephelyein a tlzoltd eszkdzOk 2014. évi esedékes fellilvizsgélatat
szerzGdes alapjan kilsé szolgaltatd az esedékesség Utemét figyelembe véve végezte.
Augusztusban a Csobénka téri rendel6ben a katasztréfavédelmi hatdsdg tlzvédelmi
szemléletl ellenGrzést tartott, ennek soran a helyszin bejarasra, a tlizvédelmi iratok
attekintésre kerdltek.

Kdrnyezetvédelmi szabdlyzat a mindségbiztositasi irdnyitdsi rendszer éves terve alapjéan
atvizsgalasra kerilt, abban lényegi mddositasok nem torténtek, lévén a Rendeldintézet
kérnyezetvédelmi helyzete f6bb vonulatait illetéen csakigy, mint a tlizvédelmi helyzet, nem
valtozott.

A réntgen technoldgiaban tortént korszerlsitések eredményeként azonban a hivo- és fixir
folyadékok felhasznalasa — a kordbbi években e két anyag adta a veszélyes hulladékok
nagyobb hanyadat - tovabb cstkkent.

A 2014. evben az elszdllitott egészséglgyi (fertézésveszélyesnek mindsulé) hulladékok
Osszsulya 8 750 kg, az el6zd évihez képest 366 kg-nyi ndvekedést mutat. Az egyéb, fizikai,
kémiai tulajdonsaga miatt veszélyesnek minésulé hulladék 1 190 kg volt, az el6z8 évihez
képest 127 kg-nyi csdkkenést mutat.

A munkavédelmi szabdlyzat a mindségbiztositasi iranyitdsi rendszer éves terve alapjan
atvizsgalasra kerult, abban lényegi moddositasok nem torténtek, lévén a RendelSintézet
munkavédelmi helyzete f&bb vonulatait illetéen nem valtozott.

A munkabalesetek dokumentdlasa a 2014. év soran folyamatosan megtortént, a baleseti
napldo vezetése folyamatos. Az €év soran egy esetben, harom napndl hosszabb
keresOkeéptelenseget okozd, kdnnyebb sérlilést eredményezé baleset tortént.

A szurt, vagott sérllések kockazatainak csdkkentését célzo éles, hegyes munkaeszkodzokkel
végzett tevékenység felmérése Intézeti szinten megtortént, a kapcsolddd dokumentaciok
elkészlltek, a dolgozokkal ismertetésre kerlltek. A fénévéri értekezleten ismételten teritékre
kerult e téma. A munkavédelmi fellgyel6ségre e tevékenység bejelentése dprilis hdban
megtortént.

A rendelSintézet dolgozdi szamdara az esedékes, ismétlédé munkavédelmi oktatds
megtartasara majusban kerllt sor az oktatasi anyag rendelkezésre bocsatasa és tesztlapok
kitdltese, értekelese réven.

A kepernyds munkahelyek tételes, ismételt felllvizsgalata majus, junius honapban tortént
meg, a kapcsolodd dokumentacio, a hianyossagok munkahelyenként, tételes megadasaval
CD-n kertlt atadasra az Intézményvezetés szamara.

A szakrendelok és a gyermekfogaszatok oktdberi, novemberi munkavédelmi, tlzvédelmi
bejarasairdl keészllt jegyz6kdnyvek elkésziltek, azok az intézményvezetés részére
tovabbitasra kerlltek.

Kockazatértékeleési dokumentacio felllvizsgalata és egységes szerkezetbe rendezése az éves
bejarasok, muikodési tapasztalatok alapjan mar a 2012. évben megtortént. Jogszabalyi
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eléiras alapjan — ha egyéb koértimény kordbban nem indokolja — legktzelebb a 2015. évben
kell hasonlé atvizsgélast végezni és dokumentalni.

Tekintettel arra, hogy a rendelSintézet f6bb folyamatai az évek soran munkavedelmi
szempontbdl lényegesen nem véltoztak, a munkavallalék és péciensek kockazatnak
kitettsége mérsékelt — nem véltozott. A csupan elméletileg szamitasba vehetd, a baleset
statisztika &ltal azonban nem igazolt kockazatokat a rendelSintézet, mint megmarado
kockazatot kezeli. Az egészségkarositd hatasuk elleni védelemként a tudomanyos,
technoldgiai fejlédés eredményeinek a muikddtetett technologiaba toérténd folyamatos
bevezetése, annak a rendszeres és rendkivili oktatdsokon, képzéseken torténd
megismertetése, ill. a fokozott figyelemmel torténd munkaveégzés megkovetelése szolgal.

Il. MINOSEGIRANYITASI TEVEKENYSEG

2014 oktdberében betegelégedettségi vizsgélatot végeztink. A dolgozdi elégedettsegi
vizsgalatot 2014. évben az Ebredések Alapitvany végezte burn-out témakdrben, melyet idén
szintén web fellleten tudtak elérni és kitGlteni munkatarsaink.

A min&ségiranyitasi dokumentaciok felllvizsgalata 2014. marcius 30-ig megtortént.

A betegdokumentacio felllvizsgélatat Dr. Gulyas Miklds végzi, az eredmenyekrdl mind az
orvos igazgatd, mind az érintett szakrendelések értesitést kaptak.

Marcius 17 és 28 kozott bonyolitottuk le a belsé auditot, mely soran 43 szervezeti egyseg
kerUlt fellilvizsgalatra. 21 eltérést regisztraltunk, utdauditra nem volt szikség. A vezetSsegi
atvizsgalasi értekezleten a belsd audit eredményeit, illetve az el6z6 évi mindseégcelok
teliestilését  értékeltiik, valamint meghataroztuk Uj mindségcéljainkat. Aprilis  23-an
intézetiinkben felligyeleti audit zajlott, mely sorén egy eltérés kerllt regisztralasra.
Fejlesztendd terlletként jeldlték meg szamunkra tobbek kdzdtt a kdzzétételi kdtelezettseégek
és a koOzérdek( adatok igénylésének szabdlyozasat, az infekciokontroll, survaillance
tevékenység kiterjesztését, a Tudbégondozd Intézetben az elSjegyzési rendszer
Ujragondolasat, a betegoktatds modszertananak kidolgozasat és a kiemelt betegek
értesitésenek atgondolasat.

A gyermekfogaszatokon a gyogyszerérzékenységgel kapcsolatos nyilatkoztatas egyértelmdve
tételét és a kiskoru estén a hozzatartozé statuszanak jeldlését a betegdokumentacioban.
Min&ségiranyitasi rendszerlnk erésségekeént jeldlték meg az intézet magas szintd szakmai
felkésziltségét és mindségi elkdtelezettségét, a szakmai indikatorok képzését, gydjtését, a
feligyeleti szervekkel és az dnkormanyzattal vald jo kapcsolatot, a lakossagi tajekoztatast es
a jogszabdly valtozasok kdvetését. A Tuddbgondozdban a szakmai felkészlltséget, a
betegdokumentacio szinvonalat, €s a betegoktatas eszkdztarat emelték ki.

A gyermekfogaszaton a magas szintl szakmai felkészlltséget, elkotelezettséget, az oktatoi
munka erdsseget és a terlleten tapasztalhatd pozitiv légkort, csapatszellemet taldltak
megemlitenddnek.

Az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany és a Magyar Egészségugyi Ellatasi Standardok 1,0
Kézikbnyv szerint integralt mindségiranyitasi rendszeriinkre a 2014.04.23-an megtartott
felllvizsgalat alapjan a magyar Szabvanylgyi Testllet az 503/1330 és a MEES/015 szamu
tanusitasi okiratunk érvényességét fenntartja.

2014 szeptemberében a TAMOP 6.2.5-B-13/1-2014-0001 azonositészami projekt
keretében intézetlink csatlakozott a BELLA (Betegellatok Akkreditacidja a Biztonsagos
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Betegellatasert) programhoz. A rendszer szakmai, oktatasi és médszertani segitséget is nydijt
a betegbiztonsag fenntartdséhoz és az ellatasi minéség fejlesztéséhez. A projekthez
kapcsoléddan 14 dolgozénk vett részt belsé koordinatori képzésen, az akkreditacids eljaras
id6pontja 2015 oktdberében varhato.

.  HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT
lIl./1. Bér-és létszdmgazdalkodéds

2014. december 31-én az dllomanyi létszam 232 6 volt. Az alkalmazottakon tdl 73 6 orvos,
14 {6 szakdolgozo, ill. 4 f6 kiszolgdld személyzet, akik nem munkaviszonyban, hanem
szabadfoglalkozasu, illetve véllalkozasi formaban latjdk el a feladatokat telies-, vagy rész
munkaidében.

Cafetéria juttatas évi két részletben valdsult meg Gsszesen brutté 18,6 MFt értékben, melybdl
atlag 235 6 részesUlt. Ez fejenként atlag 90.000 Ft netto juttatast jelentett Erzsébet utalvany,
iskolakezdesi tamogatas, helyi bérlet és SZEP kartya formajaban.

Alkalmazotti létszam alakulasa:

Munkakori csoport 2013 év Eobil 2014 év Ebbdl
nyugdias nyugdias
(alkalmazottak) létszam (f8) @ létszadm (f6) f6
[-1l. munkakori csoport 61 30 60 30
lll. munkakéri csoport 135 16 129 16
IV. munkakori csoport 33 3 35 4
V. munkakari csoport 8 2 8 2
Osszesen: 237 51 232 52
Az I-Il.: munkakdri csoportban az orvosok, ill. szakpszicholdégus, a lll.: munkakéri csoportba

az asszisztensek, a IV.: csoportba a gazdasagi és adminisztrativ, az V.. munkakori
csoportba a fizikai dolgozok szerepelnek.

Egyeb jogviszonyban munkat végzék szamanak alakulasa:

Munkakéri csoport 2013 ¢y - Ebbdl 2014 éy  Ebbsl
nyugdias nyugdias
(egyeb jogviszony) o]
I-Il. munkakori csoport 72 5 73 6
lIl. munkakéri csoport 12 2 14 2
IV. munkakori csoport 5 1 4 1
Osszesen: 89 8 89 9

A kilépbk szama: 32 6
A belépbk szama: 24 16 volt.

A 2013-ban biztositott agazati béremelést a 2014-es évben is folydsitotta a kormanyzat,
melyet az egeszsegugyi szolgaltatasok finanszirozasatdl elkllonitetten kapott a
rendellintézet, és kizarolag erre a célra volt felhasznalhaté. A gazdasagi terlleten dolgozok,
illetve a kiszolgald szemeélyzet tovabbra sem részesllt az agazati béremelésbdl sem 2013-
ban, sem 2014-ben, ami feszultség forrasa lehet.
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lIl./2. Oktatés-képzés

Az éves oktatdsi terv alapjan szerveztlk meg az orvosok és asszisztensek tovabbkepzeset.
Az intézeti tdmogatas mértéke nem véltozott (asszisztens 15.000,- Ft, orvos 25.000,-Ft /
tovabbképzési periédus). A tdmogatas évi harom nap szolgalatmentességgel egészul Ki.

Akkreditalt tovabbképzést biztositottunk dolgozdink részére a Xl. Obudai Orvosnap és
Egészségligyi Szakdolgozok VII. Tudomanyos Napja rendezvény keretén belll.

Téma: ,Aldott 4llapot?” Interdiszciplindris férum a varandds dllapot betegségeinek kivizsgalasardl és
kezelésérél a mindennapi gyakorlat szemsz&gébdl.

A tudomanyos napon intézetlinkbdl 50 orvos, 157 (99 intézeti) szakdolgozd vett részt. A
Tudoményos Nap a szakdolgozok részére 19 kreditpontot biztositott.

A tradiciondlisan mikddé Obudai Orvosklub eléadasai minden hénap 3. szerdadjan kerlinek
megrendezésre, egyben férumot biztositva az alapellatés és szakellatas taldlkozasara.

A 2014 - es évben 1932 060Ft - ot forditottunk dolgozdink képzésére. Az egy fére jutd
képzések szama 1, 27 db/f6.

A 2014 szeptemberétdl a gyermekfogaszaton a Meta-Don Bosco szakkdzépiskola fogaszati
asszisztens-képzd didkjai toltik szakmai gyakorlatukat.

2014 évben a TAMOP 6.2.2. palydzat keretében folytatodtak az OKJ képzések, 8
szakdolgozdn szerzett Uj képesitést:

1 f6 audiolégus szakasszisztens

1 f6 kardiolégiai és angioldgiai szakasszisztens

1 f6 onkoldgiai szakapold

2 16 slrg&sségi szakapold

1 16 klinikai dentalhigiénikus

1 16 fizikotherapias szakasszisztens

1 6 szonografus szakasszisztens

A pélydzat lezarult, jelenleg 2 f6 vesz részt OKJ Apold képzésen.

23 dolgozénk részére szintén a TAMOP 6.2.2. pélyézat jévoltabdl szerveztiink tréninget
akadalymentes Ugyfélszolgalat temakdrben.

Kézbsségi rendezvenyek:
Az intézet dolgozdi szamara szervezett programok kozdsseg formald szerepe beigazolodott
az elmult évek soran. A 2014 év esemeényei.

- 2014. december: Mikulas Unnepség,

- 2014, december: Intézeti Karacsonyi Unnepség.
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2014-ben a Tudomanyos Etikai Bizottsdg 5 Ulést tartott. Els llésen 02.19.-én, Pintér tanar
Ur szamolt be az Obudai Orvosklub tervezett programjardl. Az év soran tovabbi témaként
felmerdlt az intézet nevének a helyzete, javaslatok hangzottak el a Szent Margit név
megvaltoztatasara.

Az év soran bejelentésre kerllt egy kiigazitds a Tudoményos Etikai Szabalyzatban is.

A rendelGintézet orvosai részérél, egyre gyakrabban jelenik meg az igény, kilonbdzé
gyogyszer study projektben torténd részvételre, amit a bizottsdg minden alkalommal,
egyenkeént megtargyal és elfogad. Ennek kapcsén egyeztetésre kerlilt a study-kban résztvevé
munkatarsak honoréalasa is.

A bizottsag egyhanguan tamogatta a Semmelweis Nap alkalmabdl atadandd Obuda
lakossaganak egészségéert dira Hermany Margit Dr.-t, a gyermekfogaszat vezeté f6orvosét.
Javaslatot tettlnk a Tudomanyos Bizottsag elnckének és titkdranak személyére: Elndknek Dr.
Petrik Robertet, titkdrnak Dr. Thomka Gyorgyot javasolta a bizottsag.

Megtargyalasra kerlilt és déntéttink az Obudai Egészséglgyi Szakdolgozok Tudomanyos
Napjanak programijardl - a terhesség és a szakmak egylttmikodése -, idépontjardl, melynek
sikeres lebonyolitasa szeptember 20-an megtortént.

IV. A 2014-ES EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

IV/1. Bevételek

A szakrendeld az év folyaman jelentett teljesitményébdl (688,1 millié pont) 679,8 millié pontot
igazolt vissza, illetve szamolt el az OEP. Ez a teljesitmény az el6z6 évi jelentett
teliesitményhez viszonyitva kdzel 14,8 millié ponttal (2,1 % ) alacsonyabb.

A betegforgalmi adatok elemzése alapjan megallapithaté, hogy bar az orvos — beteg
talalkozasok szama nem cstkkent komoly mértékben, a jelentett teljesitmények pontértéke
mar jelentGsebb mértékben eltér egymastdl a két egymast kovetd évben. 2014-ben a
jelentett pontszam 5,4 %-al alacsonyabb a 2013-as év jelentett pontjghoz viszonyitva. A
visszaigazolt pontszam cstkkenése az elézé szazaléktd! eltéré modon, kevesebb — 2,1 % -,
ami azt jelzi, hogy az OEP az elszamolas soran kevesebb hibat talalt, és kevesebb jelentett
teliesitmeényt nem szamolt el. Ugyanakkor sajndlatos jelenség, hogy csékkent az egy esetre
jutd kodolt, vagyis lejelentett beavatkozasok szama, és ugyancsak alacsonyabb lett az egy
esetre jutd pontszam is. A jelenség egyrészt a kddolas és az ambulans lap felllvizsgalataval,
az azt kovetd megallapitasok alapjan bevezetett szigoritasokkal magyardzhato.

A 2014-es évben a degressziv finanszirozas visszadllitasra kertlt és igy a TVK (Teljesitmény
Volumen Korlat) feletti teljesitmény finanszirozasdnak savja 20 %-ra visszadllt. A degressziv
sav finanszirozasa 10 %-ig az alapdij 30 %-aval, a kovetkezd 10 %-ig pedig az alapdij 20 %-
aval tortént. Ez biztositotta, hogy az elszamolt teliesitmény csokkenése ellenére a
rendelGintézet bevétele nem csdkkent, hanem ndvekedett az el6z8 évhez viszonyitva.

A visszaigazolt teliesitmény és a TVK alakulasat vizsgalva megallapithaté, hogy a szezonalis
ingadozasnak megfeleléen nem csak a nyari hdnapokban és a decemberi hénapban, hanem
aprilisban és majusban sem tudta meghaladni a szakrendeld teljesitménye a rendelkezésére
allé TVK 120 %-at. Az éves 0sszes visszaigazolt teljesitménylnk TVK-hoz viszonyitva 119 %-

volt.

Az OEP bevételeink az uzleti tervben vélelmezett bevételekhez viszonyitva az alabbiak szerint
alakultak:
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OEP bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.%

eFt eFt eFt %
Egynapos seb. 79 000 80 585 1585 2,01%
Jard tel]. finansz. 917 000 921 961 4 961 0,54%
Laborszolgaltatas 110 000 112 961 2 961 2,69%
Fogaszat telj. finansz. 66 000 67 399 1399 2,12%
Fogaszat fix dij 39 000 39 261 261 0,67%
Ugyeleti di 73 000 74 528 1528 2,09%
Isk. és haziorv 37 000 38 196 1196 3,23%
Osszesen: 1 321 000 1 334 890 13 890 1,05%

Miutan az egynapos sebészet keretén belll az intézet rendelkezésére allo TVK palyazati uton
biztositott, igy a degressziv finanszirozas nem all rendelkezésre, ugyanakkor az adott
hénapban ki nem hasznalt TVK és a teljesitmény kilénbdzete a kdvetkez6é honapra atvinetd
és felnasznalhatd. Osszességében nem csak az éves rendelkezésre allé 533 sulyszamot,
hanem az elézé évrél maradvanyként a 2014-es évre atkerult sulyszamot is sikerdlt
felhaszndlni. Ez mutatkozik meg a tényleges bevétel tervezetthez viszonyitott 2 %-al

magasabb értekeben.

A jardbeteg bevétel terv és tény adata kozotti kllénbség jelentéktelen, a tervben
meghatérozott elérendd arbevételt sikerllt realizalni a korabban emlitett teliesitmeényvaltozas
ellenére is. Ebben szerepe van a koédolas felllvizsgalatanak hatésara bekovetkezett
dokumentacios hibak korrekcidjanak, a pontosabb dokumentdlasnak, tovabba bizonyos
beavatkozasok pontkorrekcidjanak, valamint a minimalis TVK emelésnek is.

A laborszolgéltatds tényadatainak tervezetthez viszonyitott magasabban realizalt bevetele a
labor vizsgdlatok igénybevételének tokéletes kiszamithatatlansagara és a laborkassza telies
nyitottsédgara vezethetd vissza. A TVK ugyan megéllapitasra keril, de a TVK feletti rész
finanszirozasara korlatot csak az orszagos kassza egészségugyi szolgdltatok szamara
rendelkezésre allé 0sszege szab. Az orszagos 6sszes teljesitménnyel elosztjak a laborkassza
rendelkezésre 4alld6 osszegét, és az igy megdllapitott Ft/pont értékkel finanszirozzak a
laborteljesitményeket. Ez a finanszirozasi méd kiszamithatatlanna teszi a teljesitmény varhato
finanszirozasat, nehézzé teszik a pontos tervezést, és okozza a terv — tény nagyobb eltérését.
A magasabb bevétel mogott indikaloként megtaldlhatok a héziorvosok korlat nelkuli
laborigénylése is. Mint az mar a bevezetSben is megemlitésre kerllt a laborszolgaltatasok
terlletén lathatd egy kozelitéleg 4,4 %-0s esetszam ndvekedés, ami magyarazatul szolgal a
tervezetthez viszonyitott magasabb bevételnek. Sajnos, miutan a laborszolgaltatas teljes
egészében kiszervezett, ezért ez nbvekedés a rendelbintézet eredmeényességét nem javitja.

A fogaszati teliesitményeknél a tervhez viszonyitott magasabb bevétel egyrészt az év kbzepén
kapott prevencios beavatkozasok visszamendleges dijkorrekcidjabdl (1,7 MFt), masrészt a ki
nem szamithatd tobbletfinanszirozasnak, az év végi alapellatast illeté praxisonként juttatott
kiegészité dijazasnak kdszdnhetd, ami praxisonként 105 000 Ft, 6sszesen 1 MFt volt.

Az iskola-egészségligyi tevékenyseég finanszirozasa normativ. modon, az iskolas
gyermeklétszam alapjan torténik, rahatasunk a finanszirozasra gyakorlatilag nincs, a tervezés
az elézb év tényadata alapjan tortént. Az iskolasok létszama 2014. december 31-én 11 643
& volt, valamivel magasabb az elézd évi létszamnal (11 561).

Az Ugyeleti szolgaltatas kiegészité vagy visszamendleges dijazasban 2014-ben nem
részesult. Az Ugyeleti ellatas dijazasa az iskola-egészségugyi szolgaltatashoz hasonld modon
normativ finanszirozassal térténik az ellatando terllet lakossag szama alapjan. 2014.
december 31-én az Ugyeleti ellatas dijanak megallapitasa 105 539 16 felndtt és 17 175 16
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gyermek utan tortént. Az egy fére megdllapitott normativ dij havonta valtozé médon, az OEP
altal kerll megéllapitasra, és 2014-ben 50 Ft/fé koril mozgott.

Valtozatlanul kitlizétt cél volt ebben az évben is a jardbeteg teliestmény TVK-t 20 %-al
meghaladd mértékének elérése, azért hogy a rendeléintézet szamara biztositott finanszirozas
telles meértékben kihasznalasra kerlljon, és amennyiben az egészségligyi kormanyzat
kommunikacidja szerint mind a kasszamaradvany kiosztasanal, mind a kovetkezd idészak
finanszirozasanal a rendelintézet j6 pozicidval rendelkezzen. Sajnos az 6nalld jardbeteg
szolgaltatok az adossagkonszolidaciobdl 2014-ben semmilyen formdban nem részestiltek.

A Dbevételeink kozott véltozatlanul nagyon jelentés tétel a 2012-es év juniusatdl az
egeszsegligyi dolgozokra vonatkozdan életbeléptetett bértdmogatds, melyet a Magyar
Allamkincstar altal megallapitott dsszegben biztositott szamunkra az OEP, és melyet kizérdlag
a rendeletben meghatarozott orvosi és szakdolgozoi bérfizetésre lehetett haszndlni. Ez az

Osszeg éves szinten 117,1 MFt volt.

Kdzhasznu bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.
eFt eFt eFt %
Téritéses ellatas 25 000 18 830 -6170 -24,7%
Bérleti dijak 35 000 27 321 -7679 -21,9%
Tovabbszamlazas 72 000 59104 -12896 -17,.9%
Egyéb kdzhasznu bevétel 609 609
Osszesen: 132 000 105 864 -26136 -19,8%

A kbzhasznu tevékenyseégbdl, a bérleti dijakbdl, valamint a rezsi tovabbszamldzasbol
szarmazo bevételeknél a ténybevételek elmaradtak a tervezetthez viszonyitva.

A teritéses egeszségugyi szolgdltatas keretében inditott ultrahang vizsgdlatok sikeres
mUkodtetése ellenére nem tudtuk teljes egészében ellensulyozni a kordbbi maganszolgaltatd

kiesese miatti bevétel csdkkenést.

A tovabbszamlazas alatt a tulajdonos éltal a rendeldintézetre bizott feladat a hazi orvosok, a
hazi gyermekorvosok, a fogorvosok, vagyis az alapellatast biztositd orvosi praxisok rezsi
koltségeinek a szolgaltatok felé torténd finanszirozasa, majd a haziorvosokkal torténd
elszamolasa. Komoly nehézségekkel, szerzddés-értelmezési, fizetésbeli problémakkal kell
szembenézni az elszamolasok végrehajtasa soran. Annyi egyértelmd, hogy a rendel&intézet
az infrasruktura mikodtetési koltségeit finanszirozza, de a haziorvosok felé torténd
elszamolasndl a haziorvosokkal szemben eszkdztelen. Ez mutatkozik meg a tervezett bevétel
es a realizalt beveétel kozotti eltérésben is.

A bérleti dijakbdl szarmazd bevételeknél a ténybevetelek és a tervezett bevételek kozotti
kuldnbseg elsdsorban a szerzGdések valtozasaval, felmondasaval, és a bérlék nehezebb
helyzete miatt igényelt dij csdkkenéseével indokolhato.

Az egyeb kozhasznd bevételek alatt ez évben az egészséglgyi szakiskolak 4dltal a
rendeldintézetben tanuld didkok oktatas utan jard bevételt tlintettik fel.
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Egyéb bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.

eFt eFt eFt %
Bérbeadas - véllalkozasi tev. 4 500 3165 -1335 -29,7%
Egyéb bevétel 3500 7 509 40090 114,6%
Pénzligyi bevételek 3000 1322 -1678  -55,9%
Rendkivili bevételek (halasztott ECS) 45 000 46 932 1932 4,3%
Osszesen: 56 000 58 928 2928 5,2%

Az egyéb bevételek kozott jelennek meg a dolgozdi telefonok megtéritett koltseégei, a kamat
jellegli bevételeink, az egyéb bevételek, illetve a legnagyobb értékben a halasztott bevételek.
Itt ker(l kimutatasra az dnkormanyzati tamogatassal beszerzett eszkdzok ECS-jének adott

évre elszamolt nagysaga (U.n. halasztott ECS).
Az Onkormanyzat 2014. évre 118,6 MFt mikodési tamogatast, 18 MFt eszkbzbeszerzési
tamogatést biztositott a Szent Margit Rendeléintézet részére.

A tulajdonos dnkormanyzattdl kapott mikodési tamogatas jelentSs része a tulajdonostdl a
rendelSintézetre atruhdzott feladatok — alapellatassal kapcsolatban felmerilt feladatok
megoldéasa sordn jelentkezé koltségek finanszirozasara szolgélt. Az eszkdzbeszerzesi és a
felljitasi tamogatés részletesebb bemutatdsa a VII. fejezetben talalhato.

IV/2. Kiadasok

2014-ben a miikodésre forditott Osszes raforditas 1795 MFt volt.

Koltségek

Koltségek 2014 2014  Teny-tew Index 2013 Index

megnevezés terv tény i) tomy: . Tha
eFt eFt oFt % eFt %

Szemelyi 917 540 919 775 2 235 51,2% 9183312  100.7%

Infrastruktura (rezsi) 194 700 189 123 10,5% 203 598

El. szolgaltatas 395 000 407 295 12 295 22,7% 394 299

Szolgaltatasok 135 950 139 463 3513 7,8% 133 091

Anyag 65 888 68 398 2 510 75070

Ertékcsokkenés 64 000 62 102 5102 3,8% 71785 96,

Egyéb raforditasok 2 850 1908 942 0,1% 5897 32,4%

Osszesen: 1775928 1795064 19137 100% 1797 052  100%

Az Osszes kiadas 51,2 %-a bér és bérjellegl kiadasokbdl tevddik Ossze, mely 2014. évben
minddsszesen 919,8 MFt volt.

2014-ben az alkalmazotti bérkdltség 545,7 MFt. A bertamogatasra kapott es kifizetett 6sszeg
91,2 MFt (munkaltatdi jarulék nélkdl). A személyi jellegli egyeb kiadas (megbizasi di,
tiszteletdij, gépkocsi koltségtérités, stb.) 47 MFt volt. A bér és bérjellegl kiadasok jarulékai
minddsszesen 200 MFt-ot tettek ki.

Az eléz6 évhez viszonyitva a személyi jellegl kiadasok 6,5 MFt-al magasabban alakultak a
2014-es évben.
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Az egeszségugyi ellatasban kdzrem(ikodd személyek és vallalkozasok 2014. évi koltsége
osszesen 407,3 MFt volt, ami magasabb a tervezett értéknél. Ennek oka elsésorban az, hogy
az egeszsegligyben az alkalmazottak részére juttatott béremelés a véllalkozdi dijakra is hatast
gyakorolt. Kuléndsen a hidnyszakmdkban dolgozé véllalkozd, —szaktekintéllyel bird
szakorvosok, gyakorta és hatdrozott emelési igénnyel Iéptek fel az intézet felé, amit a
rendeldintézet menedzsmentje nem tudott elharitani.

Ezek figyelembevételevel a gyogyitd tevékenység kiaddsainak személyi jellegl
koltséghanyada kdzel 74 %-a.

A 2014-es evben a kozlzemi koltségek dsszege Gsszességében mind a tervezetthez, mind a
2013-as evi tény adatokhoz hasonlitva alacsonyabb. A legnagyobb mérték( valtozas a flités
és az aram kdltségének csokkenése, illetve a telekommunikacios kéltségek ndvekedése volt.
Az egyes kozuzemi koltségek alakulasat és az el6z& évhez képesti valtozasat az aldbbi
tablazat mutatja:

Infrastrukturalis kéltségek

Kézlzemi koltségek 2014 2014 Teny Index 2013 Index

megnevezés terv tény tan (14 tény / tény 2014 tenys
ekt ert =1 o ert

Viz 2 000 2156 158 107,8% 6773

Csatorna 4 500 3380 120 0

Aram ktg. 33 500 30 561 35771

Gazdi 1 000 1241 1269

Tavhd, melegviz 55000 47 772 -7 22€ 58 321

Posta 2 200 3995 -1 205 1990

Telefon 14 000 18 282 4282 16 081

Internst 10 000 10 447 447 9 695

Veszélyes hulladék 3000 3 065 65 3015

Szemétszallitas 4 500 4 428 4 437

Ingatlandrzés 13 500 13 227 -273 13 482

Mosatéas 2 500 2727 227 2809

Takaritas 49 000 50 843 1843 48 955

Osszesen: 194700 189123 = 203 598

Szakmai anyagokra, irodaszerre €s egyeb, mikddéshez szlkséges anyagokra 6sszesen 68,4
MFt-ot koltéttink. Ez az &sszeg az el6zd évi Osszeghez viszonyitva alacsonyabb, ami a
szigoru, takarékos gazdalkodas eredménye.

A tervezetthez hasonlitva jelentGsen tulhaladta a tervezett értéket a miszaki (karbantartashoz
szukseges) anyag koltsége, valamint a rontgen film és eléhivo koltség. Magasabban alakult a
tervezetthez viszonyitva a fogaszati anyag, az egyszer hasznalatos gyogyaszati anyagok és
az egyéb anyagok kéltsége is, mig minden mas anyagfajta 2014-es koltsége alacsonyabban
alakult a tervezetthez viszonyitva.

VI. CONTROLLING TEVEKENYSEG

A 2014-es évben is nyomon kdvethették a szakrendelések az ,M” meghajtén a havonta
vegrehajtott és jelentett teljesitményadatokat, dsszehasonlitva az elézé évi azonos idészaki
teliesitmeénnyel, valamint az OEP szerz6détt oraszam alapjan elszamolhaté maximalis
esetszam megjelenitésével. Ugyancsak elkésziltek és a szakrendelések rendelkezésére
alltak a teljesitmeny, a fajlagos mutatok, a BNO és a WHO statisztikak kimutatasai is.
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Heti rendszerességgel kapott tajékoztatot az aktudlis teljesitmények és a TVK viszonyarodl a
menedzsment, amely alapjan folyamatosan figyelemmel kisérhette és szikség esetén
jelezhette a megfelelé férumokon az orvosi teljesitmények alakulasat, valtozasat a

rendelbintézet munkatarsai felé.

Nagy figyelmet forditott az intézet vezetése a szolgalitatasok megfelelé dokumentalasnak
ellenérzésére, a hibas, hianyos, esetleg OEP ellendrzési kockazattal bird kddolasok
kiszlirésére, a hibas, ellentmondasos adatokat tartalmazé ambulans lapok felllvizsgalatara
és kiszlréseére.,

Az egynapos beavatkozasok terlletén az el6z6 évekhez hasonldan elsdsorban a tervezett €s
a végrehajtott beavatkozasok nyilvantartasa, a rendelkezésre allé sulyszam és a vegrehajtott
mUtétek sulyszamainak dsszevetése, kovetése tértént.

Az év végén kidolgozott belsé kapacitas atcsoportositasi kérelmunk benydjtas alatt van,
aminek elsédleges célja a rendelkezésre allé draszamok és a rendelési idék dsszehangolasa,
a rendelkezésre allo szerz8deses draszamok még magasabb szintl kihasznélasa.

A 2014-es évben a koltségszamlak bontasanak — koltséghelyekre és koltségviselbkre —
tovabbi finomitasa volt a feladat, amelyb&él a szakrendelésenkénti eredmeényesseg

megallapitasa tortént meg.

Mint minden évben az év végi szakrendelésenkénti beszamoldk kiegeszitéseként az éves
munkat reprezentald adatok, mind a teliesitmény, mind a kdliség,- mind az
eredmeényességet leird adatok 6sszeallitasra kerlltek.

Ugyancsak elkészlitek a tulajdonos altal rendeletben eléirt és a menedzsment altal igényelt
tervek, beszamoldk és kimutatasok, tovabba a kdnyvelt, valamint az év soran eldallitott

nyilvantartasok alapjan keészultek elemzések és gazdasagossagi szamitasok az
egeszsegugyi szolgaltatasokkal és szolgaltatokkal kapcsolatos déntések megalapozasahoz.
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VIl. GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJITASOK

VI/1. Gép-mlszer beszerzés karbantartas

A KkorszerU és biztonsagos betegellatds alapvetd feltétele a megfeleld szinvonall gép-mUszer
park biztositasa. Bizonyos szakrendelések eszkdzei elhaszndlddtak, ezért ezek cseréjére,

meguijitasara a hatékony betegellatas érdekében folyamatosan sziikség van.

A 2014-es évben az alébbi eszkbz6k kerliltek beszerzésre (pénziigyi adatok alapjan):

Valadékszivé mobil F90 254 000
Ultrahang vizsgalofe; 965 200
Leégflggdny - melegviz fitésti Csobanka tér 557 993
Ultrahang tisztité berendezés 488 950
Arthroszképos harapé [000030] 220 186
Arthoroszkopos harapd [000031] 220 186
Shaver feltét 121914
Shaver feltét 121 914
Take-apart ollo 319 850
Fogaszati rontgenezdszek 114 300
Fejlampa 155 497

6 449
Panorama rtg.készulék 000

1 399
Intraoralis digitalis rtg. 000
Falikaros rontgen 152 000
Falikaros rontgen 400 000
Falikaros rontgen 297 000
Ultrahangos tisztit¢ 10 |. 165 500
Fényes turbina+kuplung 308 275
Konybkdarab fényes 245 669
Koénybkdarab fényes 245 669
Turbina fényes+kuplung 308 275
Fényes konybkdarab 245 669
Egyenes darab 146 212
Kénybkdarab fényes 245 669
Fényes turbina+kuplung 308 275
Egyenes darab 146 212
Fenyes turbina+kuplung 308 275
Konybkdarab fényes 245 669
Mikromotor MC2 LED 215158
Fényes turbina+kuplung 308 275
Konybkdarab fényes 245 669
Féenyes turbina+kuplung 308 275
Féenyes turbina+kuplung 308 275
Konybkdarab fényes 245 669
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Fényes gyorsito kdnybkdarab 296 387

Fényes turbina+kuplung 308 275
Vizsgaldfej linear 956 962
6 379
Ultrahang készlilék 746
Vizsgalofej, hasi 683 544
Opcidé SDMR+SC 911 393
Vizsgaldfej convex abdominal 683 544
Vizsgalofej linedris 820 254
4101
Ultrahang készllek MySono U6 266
Vizsgéldfe] abdominal probe 364 557
Vizsgaldfej endocovital 364 557
& Fo4
Ultrahang készulék SonoAce 177
Elektrokauter 216 535
Depurétor 179 900
Depurator 179 901
Depurator 188 595
Feltét 223 203
Ambu man 365 760
EKG Cardoax, EKG terheléses modul 519 400
Orvosi lampa Heine HL 1200 fehér 149 460
Osszesen: 37.415.096. Forint

Fenti lista tartalmazza a sajat, az dnkormanyzati, és az OEP forrasbdl vasarolt gépeket,
mUszereket egyarant.

Gyermekfogaszati m(szerbeszerzés:

A 2014-es évben folytatodott a 2013-ban megkezdett OEP &ltal finanszirozott fogaszati
eszkOzbeszerzés. Fenti lista tartalmazza a beszerzett eszkozoket, melyekkel a
gyermekfogaszatok elavult gép-mUszer parkja mar a mai kévetelményeknek is megfelel. A
beszerzések, az OEP palyazati kiiras szerint 2014. november 30-an befejezédtek, az OEP
felé az elszamolas megtortént.

A 2013-as és 2014-es évben minddsszesen 13,4 MFt értékben tdrténtek beszerzések, a
gyermekfogaszatokra.

Orvosi gép-miszer karbantartasra a 2014-es évben dsszesen 44,75 MFt-ot koltdttink.
VII/2. Ingatlanfejlesztés

Mint minden évben, igy a 2014-es évben is terveztiink tdbb ingatlant érinté beruhazast,
melyek kozUl kilsé vallalkozd kdzremikodésével az aldbbiak valdsultak meg:

Egynapos sebészeti m(itd atalakitas, festés 2.003.738,- Forint
Szajsebészeti szakrendels és mté felujitas 6.295.809,- Forint
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VII/3. Karbantartas

A karbantartasokat 5 f6 karbantartd segitségével végezzik. Karbantartdink kozill két &
villanyszereld, egy 6 épliletgépész, egy f6 asztalos végzettségl szakember latja el a stirgds,
és az elbre tervezett karbantartasokat.

Karbantartéink minden dltaluk végzett munkat a vonatkozd szabvanyok, utasitasok, illetve
munka és tlizvédelmi szabalyok betartasa mellett végzik. Azokban az esetekben, amikor
karbantartoink valamely okbdl (szakmai, targyi feltételek, hidnya) nem tudjak az aktudlis
feladatot elveégezni, szakiranyl végzettséggel rendelkezd kllsé kivitelezével, kivitelezd céggel
végeztetjuk el azt.

A kivitelezOktSl minden munka el6tt drajanlatot kérlink — kivételt képez az azonnali
beavatkozast igénylé munka, példéaul a dugulés-elharitas — esetenként a munka nagysagatdl,
anyagi vonzatatol fuggéen legaldbb 3 kivitelezét versenyeztetlink.

Az ingatlanokon minden évben, az évenkénti felljitasi tervben leirtak szerint folyamatos
feldjitasok folynak, ami jelent8s mértékben javitott az éplletek dllagan, de a kisebb
karbantartasokat, az Uzemeltetés soran felmerUlé hianyossagokat, és az dllagromlas miatt
bekovetkezett hibakat javitanunk kell.

A 2014-es évben ingatlan karbantartasra forditott dsszeg 6 MFt volt.

VIl.  JOGI TEVEKENYSEG

A napi feladatok ellatasa mellett a kdvetkezd fontosabb jogi események torténtek:

e Jogi tanacsadas.

o Uj személyes kdzrem(ikodéi szerz6dés tervezetek készitése.

o Javaslattétel Alapité Okirat médositasara.

o Uj kézrem(kddsi szerzédések elkészitése, médositasa a jogszabélyvaltozasok miatt. U]
bérleti szerz6dés mintak elkészitése.

o Ugyvédi felszdlitasok elkészitése az intézetnek tartozok felé.

o Munkaszerz6déssel kapcsolatos iratok készitése.

IX.  BELSO ELLENORZES

A belsé ellendrzés 2014, évben is a targyévre jGvahagyott ellenérzési terv alapjan végezte
munkajat.

A belsé ellendrzésre vonatkozo jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen az éves ellendrzési terv
a targy évet megeléz6 év november 30-ig elkészult.

A jovahagyott eredeti terv négy vizsgdlati témat és egy nem konkretizalt, a vezetés dltal a
targy év soran meghatarozando vizsgalati feladatot tartalmazott.

2014. majus 28-an a terv moédositasra kerult, kiegészUlt egy keret feladattal. Ez az ionizacios
sugarzasnak kitettek potszabadsaga jogossaganak felllvizsgalatat jeldlte ki. A Kijelolt
vizsgalati feladatok maradéktalanul végrehajtasra kerlltek, a vizsgalati jelentések hataridére
elkeszultek

Az éves vizsgalati témak a belsd ellendrzésre vonatkozd szabalyzat, kézikdnyv és standardok
el6irasai, javaslatai figyelembevételével az rendelbintézet pénzlgyi, gazdalkodasi, valamint
vagyon megovasi s belsé szabalyozottsag tertleteit dlelte fel.
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A vizsgalati jelentések a megallapitasokat és a javaslatokat részletesen tartalmazzak, azok
tartalma az érintett, vizsgalt terlletek vezetbivel minden esetben megbeszelesre kerlltek.

A vizsgdlati megdllapitasokra és javaslatokra a belsé ellenérzés irasban, vagy szdban
visszacsatolast kapott, intézkedési tervet, vagy utdellenérzésre vonatkozod feladat elbirast

nem.

X. INFORMATIKA

Az informatika feladatat 2014-ben is elsGsorban az egészséglgyi szolgaltatasi biztositd
informatikai infrastruktira megfeleld szinvonald mikodtetése illetve rendelkezésre allasanak
biztositasa volt. E feladat mellett elengedhetetlen a szolgaltatas szinvonalanak folyamatos
emelése, a jelentkezd szlik kapacitasok feloldasa, az Uzemelési problémak kijavitasa,
megoldasa volt. Ennek keretében nagy részben megvaldsult az operacids rendszerek
cseréje, nagy mértékben sikerllt elérni a kliensek cseréjét is — az onkormanyzat altal
biztositott keretbdl. Nem halaszthattuk tovabb ezért sajat eréforrasokbdl egy Uj szerver kerUlt
megvételre, amely jelenleg a medikai rendszert futtatasara szolgal. A régi szerver tovabbra is
rendszerben all €s tamogatasi feladatokat lat el.

Uj szerver licenszek nem kerlltek megvételre (ehhez hidnyoztak az elégséges pénziigyi
feltételek), de a meglevé C(lient) A(ccess) L(icens)-ek szamat kibdOvitettlk az 0Osszes
szakrendel$ altal birtokolt gepre.

Irodai programcsomagbdl eléfizetéses verziot sikerllt beszerezni az igazgatdsag, informatika,
kontrolling, titkarsag részére.

A terveinkben Open- és LibreOffice telepités szerepelt a szakrendeld irodai licenszekkel nem
fedett gépeire, ami minden ujonnan kiadott és Windows8-ra Ujratelepitett gepen megtortént.

A vezetdi informacios rendszer fejlesztése terén elkészultek olyan lekérdezeések, amelyek a
belsé weboldalon elérhetbek a vezetdk altal, de ezen a bemutato-szerl készlltségi szinten
sajnos az év folyaman nem sikerult tdllépni.

A levelezési rendszert kiszolgald szerver terhelisége sajnos csak bévitéssel lett kezelve, mivel
ez volt a legkevesbeé problematikus (legkevesebb problémaval jard) megoldas. Mind a
levelezd, mind a belsd weboldalt kiszolgald szerver Ujratelepitése tovabbra is szikséges.
Megvaldsult a belsd/kllsd weboldalak tovabbfejlesztése a rendelési idék felvitelére alkalmas
rendszer beinditasa, gyogyszerrendelési rendszer tovabbfejlesztése, online
betegelégedettsegi kérdbiv bevezetése, FACEBOOK integracié megvalésitasa révén.

Xl.  PALYAZATOK
X/1. OEP - fogaszati eszkdzpélyazat
A 216/2011 (X.19.) Kormanyrendelet ,A haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi

alapellatasi vallalkozasok tdmogatasardl” elnevezés( palyazatra 9 fogorvosi praxis nyujtott be
palyazati anyagot 2012 majusaban.
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Mindegyik pélyazat pozitiv elbirdlasban részesllt, igy lehetGségiink nyilt praxisonként
legfeliebb 1,5 MFt 6sszegl tamogatasbdl a betegellatast szolgald eszkdzok beszerzésére. A
tamogatas mértéke havonta 50 000 Ft/praxis volt, 30 hénapon keresztl.

A 2014-es evben ebbdl a pdlyazati pénzbdl folytatodott a fogdszati eszkdzbeszerzés. A
palyazat révén a gyermekfogaszatok elavult gép-mUiszer parkja megujult és a mai, korszert
kovetelmenyeknek is megfelel. A beszerzések, az OEP pélydzati kirds szerint 2014.
november 30-an befejezddtek, az OEP felé az elszamolas megtortént.

A 2013-as és 2014-es évben mindbsszesen 13,4 MFt forint értékben torténtek beszerzések,
a gyermekfogaszatokra.

X/2. TAMOP

Az Uj Széchenyi Terv keretében az Eurdpai Unié tdmogatasaval a TAMOP-6.2.2. A-KMR/11 -
1-2012-0004 jeld palyazat keretében humanerdforras fejlesztésre 50 MFt Gsszegli vissza
nem téritendd tamogatast nyert el az Intézet.

2014 évben ennek a palydzatnak a keretében folytatddtak az OKJ képzések, 8 szakdolgozon
szerzett Uj kepesitést. A palyazat sajnos ebben az évben lezarult. 23 dolgozénk részére
szintén a TAMOP 6.2.2. pélydzat jSvoltdbdl szerveztiink tréninget akadalymentes
ugyfelszolgalat témakdrben.

Xl.  KOMMUNIKACIO

A kommunikacios szakterulet legfontosabb feladatai 2014-ben a rendeléintézet egészségugyi
szUréprogramjainak es ismeretterjeszté rendezvényeinek megujitdsa voltak az altalanos
kommunikacios tevekenység mellett.

Kommunikaci6 - PR

A Szent Margit RendelGintézet kommunikacioja egyseéges, illeszkedik az intézet arculataba. A
rendeldintézet elsddleges kommunikacios csatorndja a lakossag felé a kéthetente megjelend
Obuda Ujség. 2014-ben a lap minden szamaban volt a rendelSintézetnek megjelenése,
tObbsegeben a rendezvényeinkhez kapcsolddoan.

Facebook oldalunk 2014-ben megduplazta kdvetSinek szamat (jelenleg 627) az oldalon
atlagosan kétnaponta jelenik meg Uj informacio. Az egyes bejegyzések elérése valtozo,
nagymertekben fligg azok tovabbi megosztasaitdl, melyre nincs kdzvetlen rahatasunk.
Hirdetésekkel, a fontosabb bejegyzések kiemelésével a bejegyzések elérései jelentéen
novelhetéek lennének, azonban fontos a hirdetések megfeleld targetalasa annak érdekében,
hogy a hatékonysag minél nagyobb legyen.

A rendeldintézet weboldalara 2014 szeptembere mar az osztalyok téltik fel a rendelési id6ket,
ennek kdvetkezteben a weboldalon mindig az aktualis, adott hétre vonatkozo rendelési id6k
jelennek meg az esetek jelentds részében. Ez a megoldas a jardbeteg szakrendeldk korében
egyedulallé. Tovabb lehetne fokozni az online Ugyfélkiszolgdlas mindségét, ha megvaldsulna
az online el6jegyzési lehetéség (vannak mar erre mikodd példék, pl. Budapest Xl

kerUletében.).
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Rendezvények

A Szent Margit RendelGintézet 2014. évi prevencids programsorozata 22 esemenybdl allt,
melyeken 0Osszesen 3737 regisztralt résztvevd jelent meg (atlagosan mintegy 170 f6
rendezvényenkeént), és vett részt kllonbbz6 egészsegugyi allapotfelméréseken. A statisztikék
alapjan egy résztvevé atlagosan 3,5 vizsgalaton jelent meg, ami mintegy 13 000 elveégzett
vizsgalatot jelent 2014-ben.

A prevenciés programok jelentds része Egészségkdrut Obudén néwvel 6ndlld sorozatként
kerllt megrendezésre 2014-ben, dsszesen 10 alkalommal, a kerllet hét kilénbdzé pontjan.
A San Marco Szabadegyetem 2014-ben két éves szunet utan indult Ujra az V. évaddal. A
sorozatnak tavaly négy elGadasa volt, valtoz6 100-300 f6 kOzotti nézdszammal. A
rendelSintézet szakemberei tavaly hat alkalommal mikddiek kdzre az OSzSzl Egészséges
EzUstkor programsorozataban eléadoként.

A 2014. szeptember 20-4n megrendezett Tudomanyos nap (XI. Obudai Orvosnap Obudai
Egészségligyi Szakdolgozék VI Tudoményos Napja) témaja ,Aldott dllapot!?”,
interaiszciplindris forum a vdrandos dllapot betegsegeinek kivizsgaldsardl és kezelésérdl a
mindennapi gyakoriat szemszogebd! volt. Az eseményen a Szent Margit Rendeldintézet és a
Szent Margit Kérhaz szakemberei mellett eléadast tartottak a téma hazai kivaldsagai is. 2014-
ben is havonta jelentkezett az Obudai Orvosklub minden hénap harmadik szerdajan, 20
oratdl.

Az alabbi tablazatban Osszefoglalva lathatoak a Szent Margit RendelSintézet 2014-es
rendezvényei. A sz(iréprogramok k&zll a zélddel kiemeltek voltak az Egészségkorut Obudan
esemenyei.

T | 2014. februar 11. | Vorésvan Ut rendels

Pl { 2014, mércius 8. mésmewan%mm haz
a7 | ObudaEk EGes | 2014. &prilis 5. VorésvériGtrendeld
4, Obudal Futdfesztival 2014, aprilis 26. Obudai Baseball Aréna

5. Obuda Napja - F6 tér 2014. majus 4. Fé tér

B, Ev Iskolabufé =] Program (verseny a Baratsag parkban) 2014. majus 23. Obudai Szabadidépark

T 2014. méjus 24. Csillaghegyi K6z6sségi Haz

8. anl és Nemzetlségx Nap (EU valasztasok) 2014. méjus 25. Cscbénka tér

9. | Kaszasdiilsi Egészségnap. | 2014, junius 1. 3K

10. | Gyerek Sziget két alkalommal 2014. junius 14-15. Hajogyari sziget

TP Békésmégyénfgészségnap 2014, jdlius 5. Csobénka tér rendel6

12. | Csalddi nap a Csillaghegyi strando 214 jdlius 19.

Csobénka tér

13. | Hékas-Beékas - Csobanka tér 2014, augusztus 30.

14. | Ertelmi Fogyatékosok Szlirénapja 2014. szeptember 12. TUE pélya

15. | Obudai Sportag Borze 2014. szeptember 13. Obudai Szabadidépark

16 | Békdsmegyeri Egészségnap 2014. szepternber 27. Csobanka tér rendelé

17. | Obudai Kisgyermekes Csaladok Egeszségnap 2014. szeptember 19. Obudai Kulturdlis Kézpont

18 | San Marco Egészségnap 2014. oktéber 4. ‘Obudai Kulturdlis Kézpont
19. | Obudai Szocidlis Szolgltatd Kozpont Oszi Egészségnapia 2014.november 18. Kiskorona utca

20. Onkorményzat! doigozék &s pedagogusok szuronap 2014. november 8. Vérdsvari Ut rendeld

21eEll jaia Kozosen i __| 2014. november 15. | Vordsvari Ut rendeld

22; 2014. december 5. Civilhdz

23. | Semmelweis nap 2014. junius 27. Csobédnka téri Kbzosségi Haz
24. | X Obudai Orvosnap Obudal Egészséglgyi Szakdolgozak VII. Tudomanyos Napja | 2014. szeptember 20. Obudai Tarsaskar

25. | San Marco Szabadegyetem Eldadé: Dr. Németh Attila 2014. janudr 27. Obudai Kulturdlis Kézpont
26. | San Marco Szabadegyetem Eldadd: Dr. Zacher Gabor 2014. marcius 31. Obudai Kulturalis Kézpont
27. | San Marco Szabadegyetem Eldadé: Dr. Meskd Bertalan 2014. szeptember 15. Obudai Kulturalis Kézpont
28. | San Marco Szabadegyetem El6add: Prof. Dr. Séronyi Péter 2014. december 8. Obudai Kulturalis Kézpont
Marketing

Az egységes intézeti arculat alkamazasa megfelel§, mind a paciensek, mind pedig a
fenntarto és a partnerek felé a rendeléintézet egységes képet mutat, az elfogadott Arculati
Kézikdnyvnek megfelelGen. Jellemzben rendezvényekhez kapcsoldddan vannak marketing-
aktivitasaink (eDM levelek kiildése, hirdetési fellletek gondozasa, aktualizélésa, stb.). 2014-
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ben Uj hirlevél-kildé rendszert kezdtink hasznélni a San Marco Szabadegyetem és az
Obudai Orvosklub meghivéinak kikildése soran, amelynek segitségevel egyszer(isodott és
optimalizalhatévé valt a meghivok témeges email kiildése.

2014-ben elkezdtik a Vordsvari Uti szakrendelSben az ajtok festését és az ajtdkon taldlhatd
tablak egységesitését, a foldszinten, valamint az |. emeleten volt ilyen feljitas. 2015-ben a |l.
es lll. emeleti ajtdk festése, és az egységes tablak.

Xil.  JOVOBENI ELKEPZELESEK

A tarsasag 2015. évre valtozatlan formdban, véltozatlan lendulettel, tovabbra is magas
szinvonalon kivanja folytatni a jarébeteg szakellatasi tevékenységét.

A menedzsment nagy figyelemmel kOveti és vérja az egészségligyben mar bejelentett,
varhatdéan az év soran megkezdett szervezeti, mikodési atalakitasokat. Nincs informacid
arrol, hogy milyen szerepet szannak az Onalld jarébeteg szakellatd intézményeknek, a
jelenlegi  kormanyzati kommunikaciéd csak a koérhdzak és az alapellatok szerepérdl,
atszervezeseérdl, finanszirozasardl szol. Nem lathatd, hogy az (j kialakuld struktiréaban, az U
szerepkdrokben, milyen médon, milyen finanszirozassal tudnak a szakrendelék mikddni.
Prognosztizalhatd, hogy a jelenlegi kdrnyezet jelentésen atalakul, ami nyilvan nem marad
hatas nelkll a Szent Margit Rendelintézet miikodésére sem.

A finanszirozas rendszerében a 2015-0s évben érdemi valtozds nem varhatd,
kasszasopresbdl valdszinlsithetd mddon az 6nallé jardbeteg szakrendeldk tovabbra sem
fognak részesulni.

Nem lehet kalkulélni a téritéses egészséglgyi szolgaltatasok fejlesztésével, illetve a térvényi
szigoritasok miatt csak korlatozott médon van lehet6ség a megvaldsitasara, ami pedig a
bevételi oldalon eredményjavitd tényezdként szamitasba vehetd lett volna.

Tovabbra is szorgalmazzuk a tarsasag orvosainak a kutatds-fejlesztési munkakban valo
részvételét, amelyek bizonyos esetekben komoly bevételt eredményezhetnek.
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamijel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

Szent Margit Rendelbintézet Nonprofit Kft

1032 Budapest Vérdsvari ut 88-96.

Eves beszamold

2014. évi

/1

Keltezés: 2015. marcius 24.

a vallalkozas vezetdj

riﬁ#d N i}npmﬁt’}{‘&.
Lrigarart Bt 5078

zent Margt Rendelfi

154 Bu
iUJe b S =
paiffeisen Bal

12001008-U¢
Adoszany.

0100007

(8)

;1004840
51813278241
MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: FEkonyvi kivonat 2014.12.31-ig
2. sz. melléklet: Kiegészité melléklet 2014, évi beszamoldhoz

3. sz. melléklet: A kettds konywvitelt vezets egyéb szervezet egyszerlisitett beszamoldja és
kdzhasznusagi melléklete

(kepviselGje)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamijel

01-09-917657
Cégjegyzeék szama

"A" MERLEG Eszk6zok (aktivéak)

2014, december 31.

2014. évi

adatok E Ft-ban

El6z6
Sor- :
szd A tétel megnevezése El6z6 év ey(ek), Targyév
i maéd 0§|—
tasai
a b c d e
1 | A. Befektetett eszkozdk 447 908 429 741
2 l. IMMATERIALIS JAVAK 6 285 0] 12823
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékl jogok 6222 2018
6 Szellemi termékek 63 10 805
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott eldlegek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | Il. TARGYI ESZKOZOK 441 623 0| 416 918
11 Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értekd jogok 291707 270 867
12 Mszaki berendezések, gépek, jarmuivek 92 704 127 215
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 44 423 17 820
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok 12 789 10186
16 Beruhazasokra adott elélegek
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés
22
Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasban
23 Egyéb tartdsan adott kdlcsén
24 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befekietett pénzlgyi eszkdzok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékelési kllonbozete
Keltezés: 2015. marcius 24.

P.H.

Szent Margit Rendelintézet Nonprofit iit.
1032 Budapest, Vorosvari it 83-96
Raiffeisen Bank .

12001008-00100984-00100003
Adoszam: 21813278-2-41 (8)

36/27



21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cegjegyzek szama

"A" MERLEG Eszk6zok (aktivak)

2014, december 31.

2014. évi

adatok E Ft-ban

S~ !Elc')zé
sza A tétel megnevezése El6z6 év e)’(e"), Targyév
m maddosi-
tasai
a b c d e
27 | B. Forgéeszkézdk 99 596 0] 82283
28 | |. KESZLETEK 22 514 0| 26679
29 Anyagok 22514 26 679
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Novendeék-, hizo- és egyéb allatok
32 Késztermékek
33 Aruk
34 Készletekre adott eldlegek
35 | Il. KOVETELESEK 8 228 0] 10107
36 Kovetelések aruszallitasbdl és szolgéltatasbol (veviék) 5826 8135
37 Koévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
39 Valtokovetelések
40 Egyéb kovetelések 2402 1972
41 Kovetések értékelési kllénbozete
42 Szarmazekos Ugyletek pozitiv értékelési klldnbozete
43 | Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
44 Reészesedés kapcsolt vallalkozasban
45 Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat Uzletrészek
47 Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kilénbozete
49 |IV. PENZESZKOZOK 68 854 0| 45 497
50 Pénztar, csekkek 300 s
51 Bankbetétek 68 554 45 322
52 | C. Aktiv idébeli elhatédroldsok 229 231 0| 238 390
53 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 228 641 233922
54 Kdoltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 590 4 468
55 Halasztott raforditédsok 0
56 |  Eszkozok dsszesen | 776 735] 0| 750 414
Keltezés: 2015. marcius 24.

I/
a vallalkozas vezetbje (képviseldje)

P.H.

Szent Margit Rendeldintézet Ngr}proﬁ& Jt
1032 Budapest, Vorosvari it 88-90.
Raiffcisen Bank Rt. -
12001008-00100984-00100005
Adoszam: 21813278-2-41 (&)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamijel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrédsok (passzivak)

2014. december 31.)k E Ft-ban

2014. évi

adatok E Ft-ban

Sor-
sza A tétel megnevezése Targyév Targyév
m
a b e e
57 | D. Sajét téke 90 798 56 390
58 | I JEGYZETT TOKE 3000 3000
59 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
60 | Il._ JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
61 | . TOKETARTALEK
62 | V. EREDMENYTARTALEK 92 131 87 798
63 | V. LEKOTOTT TARTALEK
64 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66 Valos értékelés értékelési tartaléka
67 |VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY -4 333 0| -34408
68 | E. Céltartalékok 1525 0 0
69 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 15625 0
70 Céltartalék a jovébeni kéltségekre
71 Egyéb céltartalék
72 | F. Kotelezettségek 336 304 0| 324177
73 | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
74 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben
76 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
77 | Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 134 282 0| 134 152
78 Hosszl lejaratra kapott kdlcsondk
79 Atvaltoztathatd kdtvények
80 Tartozasok kotvénykibocsatasbal
81 Beruhdazasi és fejlesztési hitelek
82 Egyéb hosszl lejaratu hitelek
83 Tartés kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 133 992 133992
84 Tartds kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal
szemben
85 Egyéb hosszu lgjarati kotelezettségek 160
Keltezés: 2015. marcius 24.

P.H.

Szent Margit Rendeliintézet Nonprofit Kft.
1032 Budapest, Virsviri t 88-56.
Raiffeisen Bank R,
12001008-001 00984-00100003

Adbszém: 21813278-2-41 (8)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivék)

2014. december 31.

2014. evi

adatok E Ft-ban

<ior gvl(oez:)
s;é A tétel megnevezése El6z6 év mddogu’- Targyév
téasai

a b c d e

86 | IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 202 022 190 025

87 Révid lejaratd kolcsénok

88 ebbdl: az atvaltoztathato kétvények

89 Rovid lejaratu hitelek

90 Vevéktdl kapott elélegek 46 839 48 039

91 Kdotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (szallitdk) 93 001 95 433

92 Valtotartozasok

93 Roévid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

94 Rovid lejaratd kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd

vallalkozassal szemben

95 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 62 182 46 553

96 Kdotelezettségek értékelési kllonbozete

97 Szarmazekos Ugyletek negativ értékelési kulénbozete

98 | G. Passziv id8beli elhataroldsok 348 108 0| 369 847

Q9 Bevetelek passziv iddbeli elhatarolasa 246 25 566

100 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 8052 1953

101 Halasztott bevételek 338910 342 328
[ 102 |  Forrésok ésszesen | 776 735] o| 750 414

02 0

Keltezés: 2015. marcius 24.

P.H.

Szent Margit Kend»"Fiutézer Nonpioiit KL
1032 Budapest, Vorasvari ut 88-%6.
Raiffeisen Bank Ri.
12001008-003 607 d.04 30003

AdOsccnnn. cav1se/8-2-41 @

ezetdd (képviseldie)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamijel

01-09-917657
Cégjegyzek szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljaréssal)

2014, december 31.

2014, évi

adatok E Ft-ban

El6z6

Sor- i

szd A tétel megnevezése El6z6 év ey(ek)' Targyév
m mo’dogl—

tésai
a b C d 9
1 1 Belf6ldi ériékesités nettd arbevétele 1425675 1443 918
2 2  Exportértékesités netté érbevétele
3 I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1 425 675 1443918
4 3  Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke
6 Il. Aktivélt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0
7 lIl. _Egyéb bevételek 319 401 268 483
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 69 197
9 5  Anyagkoéltség 101 600 90 948
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 623 613 645 513
11 7 Egyeb szolgaltatasok értéke 8 951 8714
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 0 19
13 9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 71894 59 104
14 | IV. Anyagijellegd réforditdsok (05+06+07+08+09) 806 058 804 298
15 | 10 Beérkoliség 678 564 683 874
16 11 Személyi jellegli egyeb kifizetések 40 321 40 522
17 12 Bérjarulékok 194 427 195 379
18 | V. Személyi jellegl réforditdsok (10+11+12) 913 312 919 775
19 | VI. Ertékcsokkenési leirds 71785 69 102
20 | VII. Egyéb raforditdsok 5411 1879
21 ebbdl: értékvesztés 888 1 381
22 | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I2ll+lll-
IV-V-VI-VII) -51 490 -82 653
Keltezés: 2015. marcius 24.

P.H.

Scent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft.
1032 Budapest, Vorosvari tit 88-96.
Raiffeisen Bank Ri.
12001008-00100984-00100003

Adészim: 21813278-2-41

a vallalkozas vezetdje

(képviseldie)
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamijel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2014, december 31.

2014, evi

adatok E Ft-ban

s !Elﬁzé
sz4a A tétel megnevezése El6z6 év ey(ek)' Téargyév
i modogl-
tasai
a b c d e
23 13 Kapott (jar6) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsalt vallalkozastdl kapott
25 14 Reszesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
27 15 Befektetett pénzigyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29 16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 3 338 1312
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
31 17 Pénzgyi mdveletek egyéb bevételei 95 10
32 ebbdl: értékelési klldnbdzet
33 | VIII. Pénzugyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3 433 1322
34 18 Befektetett pénzlgyi eszkézdk arfolyamvesziesége
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 366 9
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 | 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
39 | 21 Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai
40 ebbdl: értékelési kUlbnbézet
41 IX. Pénzugyi mlveletek réaforditasai (18+19+20+21) 366 9
42 | B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 3 067 1313
43 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) -48 423 -81 340
44 | X. Rendkivili bevételek 44 210 46 932
45 | Xl. Rendkivili raforditasok 120 0
46 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 44 090 46932
47 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -4 333 -34 408
48 | Xll. Addfizetési kédtelezettség
49 | F. ADOZOTT EREDMENY (x+E-XII) -4 333 -34 408
50 | 22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23  Jovahagyott osztalék, részesedés
52 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -4 333 -34 408
Keltezés: 2015. marcius 24,

Szent Margit chdqﬁiiqt_ézet_Npr}proiLtgi(Gft.
1032 Budapest, Vorosvari ut 88-56.
Raiffeisen Bank Rt.
12001008-001 00984-00100?03®

Adoszam: 2181 3278-2-41

a vallalkozas vezetdje (kepviseldje)
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21813278-8622-572-01 01-09-917657
Statisztikai szamjel Cégjegyzék szam 2014, évi

Szent Margit RendelGintézet Nonprofit Kft

Kettés kinyvitelt vezeté k6zhaszni szervezetek egyszer(sitett éves beszamoléjanak eredmény kimutatasa
adatok ezer Forintban

Tétel | A tétel megnevezése Alaptev. Vallalkozasi tevékenység Osszesen
1 elézoéy | elézéév elézoeéy
helyesbité helyesbité helyesbité

szam eldzé év se targyév | elbzé év se targyév | elézd év se targyév
1 1. Ertékesités netté arbevétele 1421183 1440 754 4492 3165/ 1425675 01443 919
2 2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
3. 3. Egyéb bevételek 319 384 268 467 17 16| 319 401 268 483
4. - tagdij,alapitétél kapott befizetés 173 120 | 118618 173120 118 618
5: - tAmogatésok 148 082 | 142206 148 082 142 206
6. - adomanyok 100 150 | 100 150
T 4. Pénziigyi miveletek bevételei 3433 1322 3433 1322
8. 5. Rendkiviili bevételek 44 210 46 932 44 210 46 932
9. ebb6l: 0 0
10. alapitoktol kapott befizetés 0 0 0
1. tamogatasok 0 ‘ [ 0
12. |A Osszes bevétel 1788 210 01757 475 4509 0 3181/1792 719 0[1760 656
13. ebbdlkézhasznu tevékenyseg bevételei 1788 210 1788 210 0
14. 6. Anyagjellegdi réforditdsok 804 863 803 033 1195 1246 806058 804 279

15, 7. Személyi jellegd raforditdsok 912 650 919 329 662 446| 913312 919 775
16. ebbdl: vezeld tisziségviselbk juttatisai 38 357 | B | 38357 0
17. 8. Ertékcsokkenési leiras 71729 69 063 56/ o 39| 71785 69 102
18. 9. Egyéb réforditasok 5402 1877 9 6 5411 1883
19. 10. Pénziigyi miveletek réforditdsai 366 25 366 25
20. 11. Rendkiviili réforditdsok 120 0 120 0
23, B Osszes raforditas | 1795130 0[1793 327 1922 0 17371797 052 0/1795064
22.  |ebbdl: kézhasznu tevékenység raforditasail 1 795 130 | 1795130 B
23 C. Adézas elbtti eredmény (A+B) -6 920 0| -35852 2 587 0 1444 -4 333 0| -34 408
24, 12. Addfizetési kotelezettség
25, |Targy évi mérleg szerinti eredmeéi -6 920 | 0| -35852 2 587 0 1444 -4333 0| -34408

Keltezés: 2015, marcius 24. a szervezet felelés vezetéje

P.H.
21813278-8622-572-01 01-09-917657
Statisztikai szamjel Cégjegyzék szam 2014, évi

Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kft
Kettds kdnyvitelt vezeté kézhasznl szervezetek egyszeriisitett éves beszamoléjanak eredmény kimutatasa
adatok ezer Forintban

Tétel A tétel megnevezése Alaptev. Vallalkozasi tevékenység Osszesen
EI0Z08V el0Zo8V eloz08eV
helyesbité helyesbité helyesbité,
szam eldzd év se targyév | eldzd év se targyév | eldzo év se targyév

Tajékoztato adatok

1. A. Kozponti kbltségvetési tamogatas 117 445 117 135 117 445 117 135

B. Helyi 6nkormanyzati kéltségvetési
2 tdmogatas 173 120 118 618 173 120 118 618
C. Az eurépai Unid strukturalis alapjaibol,
illetve a Kohéziés Alapbol nydijtott

3. tamogatds 25193 25 071 25 193 25071

4. D. Normativ tAmogatas 0 0

E. A személyi Jovedelemado
meghatarozott részének addzo
rendelkezése szerinti felhasznalasarol
sz616 1996, évi CXXVI. Torvény alapjan
5. kiutalt 6sszeg 0 0

6. F Kozszolgaltatasi bevétel 1421183 1 440 754 1421183 |1 440 754

Keltezés: 2015, marcius 24, a szerv

Szent Margit Rendeldintézet ﬁoﬁpmﬁl Kit.
1032 Budapest, Vordsvari ut 88-%6
Raiffeisen Banlk Rt.

12001008-00100984-00100003.
Adoszam: 21813278-2-41 (8)
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Szent Margit RendelGintézet Nonprofit Kft.
2014. Uzleti terv - tény

eFt eFt eFt eFt eFt
. o 2014
Sg;f s 2018t>e‘?\vf i ?;g; véglegegsqt:e: 2?;:y 5 i
naex|
A)  OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG BEVETELE 1556 900" 1788210 1744776 1757 491 100,7%
1. Kozhasznu célra, mikodésre kapott tamogatas 1403 200 1594424 1548276 1570793
1.a. Kozponti koltségvetéstdl szarmazé bevétel (OEP bevétel) 1260000 1283422 1321000 1334890
1.b. OEP agazati béremelés tamogatas 68 000 117 445 117 126 117135
1.¢. Kozponti kéltségvetéstdl (addssdgkonszolidacio+kasszassprés) 0 20 337 0 0
1.d. Tulajdonos énkormanyzat mikadési céll tamogatasa 75200 173120 110 150 118618
1.e. Adomany (egyéb) 100 0 150
2. Pélyézati tton elnyert tamogatas 0 25193 13 000 25071
3. Kézhasznu tevékenységbdl szarmazo bevétel 110 000 117 424 132 000 105 864
4, Egyéb bevétel 2 500 3526 3500 7 509
5. Pénziigyi miveletek bevételei 500 3433 3000 1322
6. Rendkivilli bevétel 40700 44 210 45 000 46 932 104,3%
7. Rendkivilli bevétel - fellelt tartalék 0 0 0,0%
B) VALLALKOZASI TEVEKENYSEG BEVETELE 4 509 4 500 3165 70,3%
1. Véllalkozasi tevékenység bevétele 4 509 4 500 3165 70,3%
C) (OSSZES BEVETEL 15569800 1792719 1749276 1760656 100,7%
D) KOZHASZNU TEVEKENYSEG RAFORDITASAI 1633000 1797052 1775 928‘ 1795064 101,1%
1. Anyagiellsgd réforditasok 747800 806058 789538 804280 101.9%
2. Személyi jellegl raforditasok 817 500 913312 917 540 919775 100,2%
ebbdl: SZJA véltozas, jarulékokkal (bérkompenzaci) 26 000 26 000 26 000 26 000  100,0%
ebbdl: dgazati bérkiegészités, jarulékokkal 68 000 117 445 117 126 117135 100.0%
3. Ertékcsokkenési lefrés 60 000 71785 64 000 69 102 108.0%
4, Egyéb raforditasok 4200 5212 2 000 1883 94,1%
5. Pénziigyi miiveletek rafordtéasai 3500 685 2850 25 0,8%
6. Rendkivilli réforditésok 0 0 0] 0
F) (OSSZES RAFORDITAS 1633000 17970562 1775928 1795064 101,1%
G) Térsaségi add 200
J) TARGYEVI EREDMENY (C-F) -76 100 -4 333 -26 652 -34 408 129,1%
* Téjekoztatd adatok
alapitotdl, fejlesztési miikodésicélra kapott tamogatas 0 110150 118 618
alapitotdl geép-mlszer beszerzésre kapott tdimogatas 0 0 18 000
eszkodztamogatasi palyazat - fogorvosi (OEP) 5400 5 400 4950 4 950
agazati bértamogatas (OEP) 68 000 117 126 117 135
TAMOP palyazat varhatd bevételi dsszege 29 630 13 000 25 071
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[
ALTALANOS RESZ

1. A tarsasag bemutatasa:

A Cég neve: Szent Margit RendelGintézet Nonprofit Kift.
Székhelye: 1032 Budapest, Ill. ker. Vorosvari Uit 88-96.
Az alapitas idépontja: 2009. majus 25.

A mukodés megkezdésének idépontja: 2009. majus 25.

MUkodési forma: Korlatolt felelésségui tarsasag

A tarsasag telephelyei: 1031 Budapest, Anyos u.2.

1039 Budapest, Csobanka tér 6.
1039 Budapest, Fust Milan u.28.
1033 Budapest, Laktanya u.4.

1031 Budapest, Monostori Ut 27,
1033 Budapest, Obuda u.6.

1033 Budapest, Pethe Ferenc tér 3.
1035 Budapest, Szentendrei Ut 2/a.
1038 Budapest, Vasut sor 1.

1032 Budapest, Varadi ut 15/a.
1032 Budapest, Valyog u.9.

1035 Budapest, Voroskereszt u.9-11.

2004. marcius 01-én az Egészségugyi Szolgaltaté KHT vette at az alap-, és szakellatas, illetve
gondozoi haldzat iranyitasat. A feladatot korabban ellaté Egészséglgyi Szolgélat 2004.
december 31-én megszint. A KHT szervezetén belll létrejottek azok a szervezeti egységek,
melyek a zavartalan mukodéshez szUksegesek. Jelenleg 2274 szakorvosi, illetve287 nem
szakorvosi oraszammal van szerzédésunk az Orszagos Egészségpénztarral.

2014. december 31-én az allomanyi létszam 232 f6.

A jegyzett téke tulajdonosok szerinti megoszlasa

Torzstéke Torzstéke
Tulajdonos neve efFt-ban %-0s megoszlasa
Budapest, Févaros lll. Kerllet Obuda- 3.000.000,- Ft 100
Békasmegyer Onkormanyzat

Cegjegyzesre jogosult: Dr.Petrik Rdbert
ugyvezetd igazgatd
Cim: 1039.Budapest, Gazella u.8.

Bejegyzett konywvvizsgald: Balla Audit Kénywvizsgald Kift.
Dr.Balla Istvan
MKVKnyilv. szam: 002176
Cim: 1038 Budapest, Ezustkd u.8.
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A beszamolo készitésért felelds:

Gal Laszlo
1223.Budapest, Taro u.22-24.
PM regisztracio: 137133

Kovacsné Nagy Angelika
2095. Pilisszanto, Zahrada u.2057/1.hrsz.
PM regisztracio: 161774

A tarsasag f6 tevékenységi kore: 8622 Szakorvosi jarobeteg-ellatas
Kapcsolt, ill. részesedési viszonyban lévé vallalkozas nincs.

2.A szamviteli politika f6bb vonésai:

Kénywezetés médija

A Szamvitelrl szolé 2000. évi C. torvény 15-16. §-dban meghatarozott alapelvek
figyelembe vételével a tarsasag 2014. gazdasagi éwrél 2014. december 31.-i
fordulénappal éves beszamoldt készitett. Az éves beszamold Osszedllitasa a torveny
17-20. §-ban eléirt altalanos szabdlyok alapjan tortént. Ennek keretében a mérleg a
22-45. §, az eredmény-kimutatas a 70-87. §, a kiegészité melléklet a 88-94. §-ban
meghatarozott torvényi el6irasoknak megfeleléen keszuit.

Tarsasagunknal a konywvezetés bels6 szabalyait, a fékonyvi és analitikus
nyilvantartasok rendjét a szamlarend tartalmazza. A Tarsasag a kettés konyvvezetést

alkalmazza.

Beszamolé készités rendje

A Tarsasag miikodését, vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetének alakulasat
bemutatd beszamold oOsszedllitaséhoz a 14. § eldirasa szerint  Szamwviteli
politikankban rogzitettik az egyes mérlegtételek ertékelési modjat és  zarlati

idépontokat

Az éves beszamold készitésének idépontja a szamviteli politikaban foglaltak szerint
kdvetkezd év 02.28. A beszamold a mérleget, az eredmény-kimutatast és a
kiegészitd mellékletet tartaimazza.

Az eredmény-kimutatds vélasztott formaia

Tarsasagunk a tevékenység eredményet ,A” tipuslu Osszkoltsegeljdrassal allapitia
meg.

A mérlegkészités valasztott formaja

Tarsasagunk 2014. évben ,A” tipusu mérleget keszit.
Amortizécids politika

a.) Tervszerinti értékcsdkkenés elszamolésa

Az értékcstkkenés elszamolasa a tarsasag Uzletpolitikajara épullve a varhato
hasznalati idének megfeleléen torténik.

A100.000 Ft alatti kis értékd targyi eszkdzOk beszerezesi arat a hasznalatba vételkor
egy 6sszegben szamoljuk el értékcsokkenési koltségkent.

A targyi eszkozOk értekcsokkeneését linearis leirassal allapitiuk meg negyedéves
gyakorisaggal. 2004-t6l a targyi eszkdzoOknek a hasznos élettartam végén varhatod
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maradvany-értékkel csokkentett bekerllési értékét annyi évre kell felosztani, ahany
évig ezen eszkozoket elbrelathatdlag hasznalni fogjak.

b.) Terven felllli értékcstkkenés elszamolasa

A tarsasag a kovetkezd esetekben szamol el terven fellli értékcsdkkenést:
amennyiben az eszkoz feleslegessé valt, megrongalddott, rendeltetésszeriien nem
hasznéalhato, ill. a csdkkent ertékl immateridlis javak, targyi eszkézok és beruhazasok
értéke utan.

Ha a terven fellli leirasnak az okai mar nem, illetve csak részben dlinak fenn, és a
targyi eszkdz piaci értéke jelentésen meghaladja a konyv szerinti értékét, az elszamolt
terven fellli leirast visszairassal csdkkenteni kell.

Ertékvesztés elszdmoldsa

Ertékvesztést a tarsasdg a kovetelések, értékpapirok és részesedések értékének
piaci erték ala torténd cstkkenése esetén szamol el.

Eszk6z06k és forrdsok értékelési eljdrasa
A tarsasag az eszkdzok eés forrasok eértékelésénél a FIFO elv szerinti eljarast
alkalmazza.

Céltartalék képzés

Az addzas elbtti eredmeény terhére - a valds eredmény megéllapitdasa érdekében a
szukséges mértékben - céltartalékot képezink az olyan varhatd jelentés és
idészakonként ismétlédd jovébeni  koltségekre (kilondsen a fenntartasi, az
atszervezeési koltsegekre, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), amelyek
— amerlegkészités idépontjaig rendelkezésre alld informaciok szerint - feltételezhetéen
vagy bizonyosan felmerlinek, de &sszeglk vagy felmerllésik idSpontia a
mérlegkészitéskor még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv idébeli elhatarolasok
kozé.

A szokasos és rendkivili tételek elkilénitésének szempontjai

A rendkivlli tételek kbzé szamitanak dsszeghatartdl fuggetlenll azok a tételek,
amelyek nem tartoznak a vallalkozas mikddésének szokasos rendjébe.
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3.1. A vagyoni helyzet alakulésa

3. A vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzet alakuldsanak értékelése:

Mutatd

El6zé év

Targyév

Valtozas %

Befektetett eszkdzok aranya

Befektelelt eszkoz
Osszes eszkéz

100

(1)

57,69

57,31

99,34

Forgdeszkdzok aranya

Forgdeszkozok + aktiv iadbell elhat

Osszes eszkéz

X

(1/2.)
100

42,31

42,69

100,91

Tokeerdsseg
Sajdt toke
Meérleg fédsszeg

(/3.

11,69

7,52

64,33

Befektetett eszk6z0k fedezete |.

Sajdt toke

— x 700
Befektetet eszkdzok

(1/8.)

20,27

13,12

64,73

Befektetett eszkdzok fedezete |l.

Sajdt toke + Hosszu lef. kot.
Befektetet eszkdzok

x 100

(1/9.)

51,08

45,19

88,47

Forgotéke, sajat téke aranya

Forgdtdke

saidt toke X 1P

(I710.

-108,72

-184,59

169,78

Sajat téke ndvekedési mutatd

Sagjét toke X

- 100
Jegyzett t6ke

(12.

3026,60

1879,68

62,11

A mérlegtételek értékelése az érvényben levé jogszabalyok és a Kft érvényes értékelesi
szabalyzata alapjan készUlt. A mérleg f6dsszeg750.414e Ft volt.
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3.2. Pénzligyi helyzet értékelése

a.) Addssagalloménnyal kapcsolatos mutaték

Mutaté

El6z6 évi

Targyév

Valtozas %

Hitelfedezeti mutato
(/15.)

Kovetelések
dvetelése <100

" Rovid lejaratii kitelezettségek

4,00

516

129,08

Vevo-szallitdallomany 6sszemeérési mutato
(1/16)

Vevédallomdny

 Szdllitd dllomdny

6,26

8,04

128,40

Adossagallomany aranya (I/17)

_ Adossdagallomdny
Addéssdgdllomdny + Sajdt tike

60,31

70,96

117,66

Addssagszolgalati fedezet
(1719)

_ Mériegsze rintiered mény + Ecsleiris
Rovidlej. kit

34,06

18,67

54,81

b.) Likviditas alakulasa

Mutatéd

El6z6 évi

Targyév

Valtozas %

Likviditasi gyorsrata mutato
(1/13.)

_ Likvid pénzeszkizok
Rivid lejaratu kitelezettségek

0,35

0,24

69,93

Likviditasi mutatd

Forgoeszkozok (714.)

100

= X
Rovid lejaratii kotelezettségek

50,15

43,99

87,82
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3.3. A jovedelmi helyzet alakuldsa

A véllalkozas eredménye 34.408 e Ft veszteséget mutat.

Mutatd El6z6 év | Targyév | Valtozas %

Osszes téke jovedelmezdsége
Szokdsos villalk. eredm.+fiz. kamatok
= X

Sajdt toke +idegen tike
Sajat téke jovedelmezbsége
_ Szokdsos villalk. eredm.+fiz. kamatok
Sajdt téke (miikodd téke)
Alaptéke jovedelmezésége |.
_ Adézott nyereség <100 (I174.) -144,43| -1146,92 794,10
Jegyzett toke
Arbevétel-aranyos Uzleti eredmény
_ Uzemi(iizleti) tevékenység eredménye
Ertékesités nettd drbevétele
Arbevétel-aranyos addzas el6tti
eredmeény

Addzdseld ttiecredmé ny
Osszesbevétel

100 (172.) 21,16 -41,89 197,95

<100 | (W/3.) -563,33 -144,24 270,47

(1/6.) -3,61 0,72 20,01
x100

(1/7.) -0,25 -2,01 803,64

x100

Elémunka raforditas-aranyos
jovedelmezéség

_ Uzemitiizleti) tevékenység eredménye
"~ Személyi jellegii raforditdsok
Eszkozaranyos jovedelmezdseg

_ Addzds elitti eredmény (1710.) -0,56 -4,59 819,35

Eszkdzok dsszesen

(1179.) -5,64 -8,99 159,33
x100

Il
A MERLEGHEZ ES EREDMENY-KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. Kiegészité adatok a mérlegsorokhoz

Az el6z6 évhez képest az értékelések jelentésen nem valtoztak.Az idegen ingatlanon
végzett beruhdzasok értékcsokkenését a szamvitel politikdban meghatarozott 6%-kal
szamoltuk.

1.1. A befektetett eszk6zOk valtozasainak bemutatasa:

A Kft. 2014-ban is folytatta az el6zd évben megkezdett fejlesztéseket, igy tdbbek kozt,
belsé atszervezéséhez kapcsolddod épitészeti munkak, Vordsvari Uti szajsebészeti miitd
felUjitas, fogaszati panorama rontgen cseréje, ndgyégyaszati, urolégiai, hasi ultrahang
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készllékek beszerzése, valamint folytatédott és lezarult az OEP altal finanszirozott
gyermek fogaszati eszkdz beszerzések.

Targyi eszkdzOk brutté érték véltozasa:

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyité Brutté érték véltozas Zard
névekedés csOkkeneés dsszesen
l. Immateridlis javak dsszesen 39 764 12 700 52 464
Vagyoni értékli jogok 35 264 35 264
Szellemi termékek 4 500 12 700 17 200
IIl. Targyi eszkdzok Gsszesen 810 925 52045 13 673 851528
Ingatianok és kapcsolddd vagyoni 346 297 346 297
értekd jogok
MUiszaki berendezések, gépek 329177 40 340 873 369265
Egyéb berendezések, felszerelések, 122 662 4 956 129128
jarmivek
Beruhazasok, felujitasok 12 789 927 12 700 1016
Targyi eszkdz értékhelyesbitése 0
Kisértékl targyi eszkdzok 0 5822 5822
Osszesen: 850 689 64745 13 573 903992
Targyi eszkdz6k értékcsdkkenése:
Aacatok ezer Fi-ban
Megnevezés Nyité Terv szerinti értékcsdkkenés Zaré
ndvekedes csOkkenés | Osszesen

I. Immateriélis javak dsszesen 33479 6 162 39 641
Vagyoni érétk( jogok 29042 4 205 33 247
Szellemi termékek 4 437 1957 6 394
II. Targyi eszkdzok Osszesen 372120 62939 449 434 610
Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni 54 590 20840 75430
értékd jogok
Mlszaki berendezések, gépek 214 303 28 196 449 242 050
Egyéb berendezések, felszerelések, 103227 8081 111 308
jarmuvek
KisértékU targyi eszkdzok 0 5822 5822
Mindésszesen 405599 69101 449 474251
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Netté érték alakuldsa:

Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Tar:ggtl éezrthifaOK
l. Immateridlis javak 6sszesen 12 823
Vagyoni értékd jogok 10 805
Szellemi termekek 2018
II. Targyi eszkbzOk Osszesen 416918
Ingatlanok és kapcsolado vagyoni értékl jogok 270 867
MUiszaki berendezesek, gépek 127215
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 17820
Befejezetlen beruhazés 1016
Elszamolt értékcsdkkenési leirés:
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Ecs6sszeg |
Linearisan elszamolt écs 63 280
Hasznalatbavételkor elszamolt écs 5822
Osszesen értékcsdkkenés 69 102
1.2. Készletek dllomanyvaltozéséval kapcsolatos adatok:
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyité készlet | Novekedés | Csokkenés | Z&ro készlet
Szakmai anyagok 11 860 58103 53438 16 525
Iggyéb anyagok 10 654 33332 33832 10 164
Osszes készlet 22 514 91435 87270 26 679

Készletek kozdtt csak  azok az  eszkOzok  kerlinek  kimutatasra, amelyek a
tarsasagtevekenységét 1 évnél rovidebb ideig szolgaljak. llyenek a vasarolt készletek, melyek
értékelése folyamatos mennyiségi és érték nyilvantartas alapjan beszerzési aron (sulyozott
atlagaron) torténik gépi feldolgozassal.

1.3. Vevd kovetelések:

A kovetelések kozott az adds altal elfogadott, az elismert 6sszeggel, illetve a mar elszamolt
ertékvesztéssel csdkkentett kdnyv szerinti értéken mutattuk ki.
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A hatariddn tdli kintlévéségek alakuldsa

(")sszeg % -os
Lejart kovetelések (eFt) megoszlas
90-180 napon bell 3714 50,1
181-360 napon belll 250 3,4
360 napon tuli 3446 46,5
Osszesen 7 410 100

A lejart vevd kovetelésekre egyedi értékelés alapjan a Szamviteli torvény 41. § eléirasaira és a
Tarsasagi ado torveny altal is biztositott lehetéségek figyelembe vételével az addzas elbtti
eredmeény terhére képeztink minddsszesen 3.558 e Ft értékbenértékvesztést képeztlink. Ebbdl
a targyévben elszamolt értékvesztés Osszege: 1.381 e Ft.

1.4, Egyéb kdvetelések részletezése:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Béreldleg 297
TB elszamolasi igény 1548
Mol Gzemanyag kartya 80
AFA 47
Osszesen: 1972

1.5. Aktiv idébeli elhatarolasok:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 233 922
Kéltségek aktiv id8beli elhatarolasa 4 468
Osszesen: 238 390

A Kft. az aktiv id6beli elhatarolasok kdzétt tartja nyilvan azokat a bevételeket, melyek a targyévre
vonatkoznak, de a kdvetkezd évben kerlinek utalasra. A bevetelek iddbeli elhatarclasanak
legjelentdsebb tétele, az OEP-t6l szarmazo arbevétel, mely a 2014. november-december kdzotti
idészakban keletkezett, de 2015. januar-februar hdnapban folyt be, ennek 0sszege:229.503 e Ft
Az iddbeli elhatarolasként nyilvantartott koltségek kozott legnagyobb tételkent a bérleti dijak,
szakmai felel6sség biztositas és kézlizemi dijak talalhatok.

1.6. Sajat téke dllomanyvéltozésaval kapcsolatos adatok

Lekétott tartalék:
A Kft nem tart nyilvan lekéotott tartalékot.

Eredmény tartalék:

Az eredménytartalék Osszege a 2013. évi mérleg szerinti eredmény(-4.333 e Ft veszteséget)
eredmeénytartalékba torténd atvezetéseével valtozott.
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Sajat téke allomanyvaltozasaval kapcsolatos adatok
Valtozas az
Megnevezés Osszeg el6z6 évhez
(eFt) kepest
El6zd év Targy év ezer Ft %
1. Forrasok 6sszesen 776 735 750 414 -26 321 96,61%
2. Sajat téke 90 798 56 390 -34 408 62,10%
Jegyzett téke 3000 3000 0| 100,00%
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0 0 0,00%
Téketartalék 0 0 0 0,00%
Eredménytartalék 92 131 87 798 -4 333 95,30%
Lekotott tartalek 0 0 0 0,00%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0,00%
Mérleg szerinti eredmény -4 333 -34 408 -30075| 794,09%
Uzemi ((zleti) tevékenység eredménye -51 490 -82 653 -31163| 160,52%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 3067 1313 -1 754 42.81%
Rendkivili eredmény 44 090 46 932 2842 106,45%
Adozas elbtti eredmeny -4 333 -34 408 -30075| 794,09%
Adézott eredmeény -4 333 -34 408 -30075| 794,09%
1.7. Hosszu lejaratu kételezettsegek

Kotelezettség Osszeg e Ft

Alapitok felé fennallo tartozas 133 992

Kaucio 160

Osszesen 134 152

Az alapitd Onkormanyzattdl 2004. évben muikodés eléfinanszirozasara kapott, és jelen
beszamoloban korabbi éveket érintd valtozasként alapitd felé fennalld tartozassa a tulajdonos
nyilatkozata alapjan atmindsitett 133.992 eFt-ot. A Kft. tovabbi hosszu lejaratd kételezettségei a
bérlék altal, és a tokenekre befizetett kauciok 6sszege.

1.8. Rovid lejaratu kételezettségek bemutatdsa

Kotelezettségek Osszeg e Ft
Kaucio 3 651
Tamop bankszamla 10
Vevé elbéleg OEP 48 039
Vevd tllfizetés 464
Szallitdi kotelezettség 95 325
Kulfoldi szallitoi kotelezettség 108
Adok 40 322
Jovedelemelszamolasi szamla 2106
Osszesen 190 025

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott szerepel 3.651 eFt kaucid, ami az intézet altal kotott
bérleti szerzédésekben meghatarozott és befizetett kéthavi kaucidkbdl adddik.A TAMOP
pénztarban 10 eFt készpénz allomany maradt. A vevé tllfizetés a haziorvosok altal tilfizetett
tavalyi rezsikoltségekbdl adodik.
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1.9. Passziv id6&beli elhatdrolésok részletezése

Koltségek passziv idébeli elhatdroldsa:

Megnevezés Osszeg e Ft
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 25 566
Kéltségek idébeli elhatarolasa 1953
Halasztott bevételek passziv elhatarolasa 342 328
Osszes passziv elhatarolas 369 847

OEP bevétele és az onkormanyzati RTG gép nagy karbantartdsdra kapott tdamogatdsbol,
tovabba a ki nem szamlazott elézd évi rezsi kéltségeibdl szarmazik.

A koltségek passziv iddbeli elhatarolasa a beérkezett rezsiszamlak elhatérolasabdl ered. A
passziv  elhatarolas pedig a palyazaton elnyert tamogatasok  (Gnkormanyzati
eszkdztamogatasok, TAMOP palyazat, fogorvosi eszkOzpalyazat) dsszegei.

Halasztott bevételek alakulésa:

Megnevezés Osszeg e Ft
Norvég palyazat 17 449
KMOP Akadalymentesitési palyazat 18 635
Fogorvosi eszkoz palyazat OEP 9 959
Onkormanyzati felljitasi tamogatés 222 321
Onkormanyzati gép-miiszer tamogatas 65 573
Onkormanyzat térités nélkiili atadas 6 746
San Marco Alapitvany 1619
Egyéb gazdalkodotdl térités nelkil kapott eszkoz 26
Osszesen 342 328

1.10. Zélogjoggal biztositott kételezettségek.
Jelzaloggal biztositott kdtelezettség nincs.

1.11. Ellenérzések és dnellenérzések:
Hatdsagi ellen6rzes az idészakban nem tortént a kft-nél.

Meérlegben nem szerepl6 tételek
A vevdi el nem ismert kdveteléseket tartjuk nyilvan a ,0"-as szamla osztalyban 951 ezer Ft

ertekben.

Kiegészité adatok az eredmény-kimutatashoz:

A Kft bevételei a teliesitményekbdl szarmazé OEP bevételbdl, az dnkormanyzati tamogatasbol
és a bérbeadasbdl szarmazd bevételekbdl allnak. Kiadasaink nagy része bér és bérjellegl
koltség, jelentds részt képez az egészségugyi szolgaltatasok és a kdzlzemi koltségek aranya.

A Kft kdzhasznu tevékenységébdl szarmazd bevételének jelentds részét a betegellatasbol
szarmazé OEP bevételek 1.334.890ezer Ft alkotjdk. A Kft alap tevékenységéhez kapcsolddo
bevétele a bérldk altal fizetett bérleti dijak 6sszegébdl és a haziorvosi rezsidijakbdl all, melynek
Osszege 86.425 e Ft,ebbdl: kdzhasznu tevékenységhdl szarmazo sajat bevétel 19.439 eFt, mely
bevételek a 91, f6kdnyvi szamlakon szerepelnek.
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Egyéb bevételek részletezése:

Megnevezés Osszeg eFt
Kapott tamogatas 118 618
OEP bérkompenzacid 117 135
Palyazati Gton elnyert tamogatas 25071
Targyi eszkozértékesités 394
Selejtezett targyi eszkozértékesités 161
Anyageértékesites 17
Adomanyok bevetele 150
Celtartalék felhasznalasa 1525
Kovetelések visszairt értékvesztése 197
Kartéritések 277
Kerekitési nyereségek 3
Dolgozéi téritési dij 1
Kilénféle egyéb bevételek 4934
Osszes egyéb bevétel 268 483
Egyéb raforditasok részletezése:
Megnevezés Osszeg e Ft
Ertékesitett targyi eszkdzok 423
Egyéb késedelmi potiékok 10
Kovetelések értekvesztése 1381
Addk 28
Kerekitési veszteségek 2]
Egyéb nem kiemelt raforditasok 32
Osszesen 1879

Rendkivili bevételek és raforditdasok:
Rendkivili bevételek kdzott a tamogatasbol megvasarolt eszkdzok és végrehajtott felljitasok
értékcstkkenésenek a tamogatasra juto aranya lett elszamolva.

Megnevezés Osszeg e Ft
Norvég palyazat 6 580
KMOP Akadalymentesitési palyazat 2 603
Fogorvosi eszkoz palyazat OEP 1963
Onkormanyzati felljitasi tamogatas 17 450
Onkormanyzati gép-miiszer tamogatas 18 005
San Marco Alapitvany 301
Egyéb gazdalkodoétol térités nélkil kapott eszkoz 30
Osszesen 46 932

4, Kiegészités az eredmény-kimutatdsban nem szerepld tételekhez

Kutatas, kisérleti fejlesztés targyévi koltségei:
Kutatasi, fejlesztési kdltsége nem volt a vallalkozasnak.

13/16



Munkavéllalék atlagos statisztikai létszama, bérkoltsége:

TAJEKOZTATO RESZ

Osszesen

Teljes munkaidbs Részmumkaidds A
Megnevezés Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai Szellemi Fizikal | =~ oceeen
Atlagos stat.|étszam (16) 180 9 42 1 222 10 232
Bérkoltség (efFt) 565 619 17 392 98 819 2 044 645 221 19 436 683 874

Kérnyezetvédelem:

A 2000. évi C., a szamvitelrdl szdlo torveny 94. §. 1.2. bekezdésben megjeldlt, a kornyezet
vedelmeét kozvetlenul szolgalo targyi eszkdznek, a kdrnyezetre karos veszélyes hulladékoknak,

anyagoknak nyito és zarod készlete a tarsasagnal nem volt.

Atv. 41. § 1-2., valamint a 93. § 3. bekezdése ertelmében kornyezetvédelmi kotelezettségek
fedezetére a tarsasag céltartalékot nem kepzett. A kotelezettségek kozott ki nem mutatott
kornyezetvedelmi, helyredllitasi kotelezettségek varhatd Osszegére, fedezetére tarsasagunk
céltartalékot nem képzett.

Egyéb, mérlegben nem szerepld pénzlgyi kdtelezettségek nincsenek.

Tarsasagi ado levezetése

Adozott eredmény

Adobzas elétti eredmény -34 408
Addalapot csokkentd tételek 71377
Adé Tv. szerinti értékcsokkenési leiras 69 232
Munkanélkili foglakoztatasi kedvezmény 0
2009-ig kapott tamogatas kedvezmény 0
Céltartalék felhasznalas 1525
Ertékesitett targyi eszkdzok 423
Visszairt értékvesztés 197
Adéalapot novel6 tételek 70 906
Szamviteli TV. Szerinti értékcsokkentési leiras 69 102
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 1381
Képzett céltartalék 0
Ertékesitett targyi eszkdzok 423
Art.és Th-torvények szerinti jogkdvetkezmény 0
Adodalap -34 879
Adodfizetési kbtelezettség 0

-34 408
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CASHFLOW KIMUTATAS

El6z6
Sor-szém Megnevezés év Targyév
1. Addzas elétti eredmény x -4 333 -34 408
25 Elszamolt amortizacid + 71785 69 102
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas I 819 1184
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kuldnbdzete + 0 -1 625
5. Befektetett eszkozok értékesitésenek eredmenye + -30 -148
B. Szallitdi kdtelezettség valtozasa + -27 732 2 432
7 Egyéb rovid lejarati kételezettségek véltozasa + 48596 | -14429
8. Passziv id6beli elhatarolasok véltozéasa + -35 421 21739
9. Vevékovetelés valtozdsa + 4142 -3 493
10. Forgdeszkozok (vevd és pénzeszkdz nélkdl) valtozas £ 5943 -3735
11, Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -10 862 -9 159
12, Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - 0 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0
Szc.)kjc'.zsc?s.tevékenységbél szdrmazé pénzeszkoz-véltozas 52 907 27 560
I (M(kddési cash flow)
Osszesen (1-13. sorok) 52 907 27 560
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -76 845 -51 508
15, Befektetett eszkdzok csdkkenése 19 571
16. Kapott osztalék, részesedés 0 o]
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz-véltozés 76826 -80937
Osszesen (14-16. sorok) -76 826 | -50937
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) + 0 0
18. Kbtvénykibocsatas bevetele 0 0
19. Hitel és kélcson felvétel + 0 0
HosszU lejaratra nyujtott kéleson és elhelyezett bankbetétek 0 0
20. torlesztése, megszuntetése, bevaltasa +
21, Véglegesen kapott pénzeszkdz 0 150
22 Részvénybevonas (t6keleszallitas) - 0 0
23. Kétvény visszafizetés - 0 0
24, Hitel és kolcsdn torlesztés, -visszafizetés - 0 0
25, Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0 0
Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszU lejaratd kotelezettseg
27, valtozas + 505 =10
ll. PénzUgyi mlveletekbdl szérmazé pénzeszkdz-véltozas -505 20
V. Pénzeszkozok-véltozds Osszesen (I=Il +lil. sorok) + -24 424 | -23 357
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OSSZEFOGLALO

A targyévi eredmény 34.408 ezer forint veszteséget mutat. A 2,3 % bevételaranyos veszteség
oka az OEP tamogatas év végi Ugynevezett. ,kasszasoprésének” elmaradésa a jard beteg ellaté
intézmenyekneél, illetve az intézet egyéb bevételeinek csokkenése, illetve a teliesitményaranyos
TVK maximalis szintjétél vald 2 %-os elmaradés.

Az éve Ota tartd trend, hogy a stagnald vagy kis mértékben csokkend OEP bevételek nem
nydjtanak fedezetet a lassan, de névekvé mikodési koltségekre. Ezt a hianyt csak a tulajdonos
Onkorméanyzat felelés déntésen alapuld tdmogatasa tudja pétolni.

A Kit jovébeni -a tulajdonos altal meghatdrozott - kozhaszni feladatainak elldtdsa a
rendelkezésre allo erdforrasok javuld szinvonall kihasznaldsa mellett is csak a tamogatas
biztositasa révén lehetséges, Ellenkezé esetben, az Aagazatban tapasztalhaté eladdsodas
folyamata kovetkezik be.

Kelt: Budapest, 2015. marcius 24.

alairas
(a véllalkozds képviseleiére jogosult személy)

Szent Margit Rendeldintézet Nonprofit Kit.
1032 Budapest, Virdsvari it 88-96.
Raiffeisen Bank Rt.
12001008-00100984-00100003
Adoszém: 21813278-2-41
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