{( Szent Margit

Rendel8intézet

SZENT MARGIT RENDELOINTEZET
NONPROFIT KFT.

2015. EVI

KOZHASZNUSAGI MELLEKLET

Budapest, 2016. marcius 31.

rJ
Farbrs
Jennrofit Kit.
oot Marg: Rendeliintéset ?‘*imvf;g‘f‘%‘ Farkas Anna
v CRL VSR pe e A Ut 40 .. = . L,
s 103372 Budapest. ‘voiigs;\:“;zk ¢ ligyvezeté igazgatd
; . on oRRbE S
L054-00100003 -
12001008-001 00080010 Ay

2181327047

REvALI



TARTALOMJUEGYZEK

VEZETOI OSSZEFOGLALO oot vss s saes s s s s ssss s sesseon 3
. BESZAMOLO AZ ORVOSI-, ES APOLASSZAKMAI TEVEKENYSEGROL.......ooceveeeeeee. 4
I/1. MUkodési rend valtozasai/Szakrendelések valloZasa ......cvvvvvviiiiiiiiii e, 4
I/2. Beszamold az éves higiBnés MUNKArO ... 5
/3. Tlz-kdmyezet €s MUNKAVETEIEM ........ooiiiiiiiiii e 7
I, MINOSEGIRANYITASI TEVEKENYSEG ....oovreeeeeeeeeeeeeeesesss s sesssessssssssssesssssessesssenns 9
I, HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT ...ooveieieeeeeeeeeeees s sessssss e sssssesssssessessnes 10
H1./1. Bér-6s 16tszamgazdalkOTaS. .....oooviiiiiiiiiiiii i 10
1./2. OKEATAS-KEDZES «..vveveeetee et eteteeesee st et et ettt ettt 11
V. A 2015-0S BV GAZDALKODAS ERTEKELESE ...t ssssssssesseeenes 12
AV I = Lo L= 1= = T 12
IV/2. KKIBOASOK ©. v eer et oot eee e e et e st et et e bt e et e et et et et e s e b et e b e b ne et b et 16
VI, CONTROLLING TEVEKENYSEG.....cooooiiieererecseriesessssesassessse s sssssessssssssssssssssssssessssscsenes 19
VI GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJITASOK.........covee... 19
VII/1. Gép-mUiszer beszerzes, karbantartds ... 19
VII/2. Ingatlan Karbantartas ... 19
VI JOGH TEVEKENYSEG oo seeeeessesese s sssas s s s sss s st sssssesanssessenaene 22
X, BELSO ELLENORZES oo eseeseeissssessase s ssss s ssssssssssssssssssssassssesascsesssessssaes 23
X. INFORMATIKA ..o oot seeeeeesevasssssses s ssas s ssssssssssesses s s s snssesssessessssssces 23
Xl KOMMUNIKACIO oot taesees st ssssss s ease s ssenaes 24
Xl JOVOBENI ELKEPZELESEK ....oooeiieseeeeeeeeeeseeesesssesssessessessassssss s sssssasssnessessssesssessocns 26
Mellékletek

1. sz. melléklet: Mérleg és eredmény-kimutatas
2. sz. melléklet: Kiegészité melléklet a beszamolohoz
3. sz. melléklet: Kdnywvizsgaldi jelentés

2/28



VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szent Margit Rendeléintézet 2015-ben is az Alapit6é Okiratédhoz igazodva, valamint Obuda-
Békasmegyer Onkorményzatéval kotott  Kozhasznisagi  Szerzédésben foglaltaknak
megfeleléen, az Orszdgos Egészségbiztositdsi Pénztérral kétott finanszirozasi szerzddés
keretei kozOtt latta el feladatait. Szakmai tevekenységének donté sulyat a Ill. kerilet
polgarainak, és az agglomerdcié lakosainak jarobeteg szakorvosi ellatdsa, valamint az
altalanos és kozépiskolak iskolaorvosi és a gyermekek fogaszati és ligyeleti elldtasa alkotta.

Intézetlnk Osszesen 30 féle szakrendelésen, tovébba 5 gondozdi rendglésen nyujt
szolgaltatasokat, a Vordsvari Uti, a Csobanka téri, a Laktanya utcai, tovabbé az Anyos, a Fist
Milan és a Véroskereszt utcai szakrendelékben.,

Ebben az évben is a legfontosabb feladat a betegelldtas eddig elért szinvonalanak
megtartasa volt. A jelentett orvos beteg taldlkozasok (esetek) szama — laborvizsgdlatok nélkil
— 474191 db volt, ami az el6z8 évhez hasonlitva csdkkendst (-3,6 %) jelent. A
laboratoriumban regisztralt és jelentett esetek szama ebben az évben 102 757 db volt, ami
minimalis névekedést (0,65 %) mutat a 2014-es évi esetszéamhoz viszonyitva.

A korabbi években biztositott agazati bérkiegészitést a 2015-0s évben is folydsitotta a
kormanyzat, és ebben az évben, az év végen az Ondlld jardbeteg szakellatdk is részesedtek
adossagkonszolidécidban.

Az év utolsé hoénapjaban a rendelSintézet vezetésében valtds kOvetkezett be. November
végén Dr. Petrik Rébert igazgatd ur Ugyvezetdi megbizésa lejért. A tulajdonos onkormanyzat
az Ugyvezetdi pozicié betdltésére pélydzatot irt ki, amit Farkas Anna, a Szent Margit Kérhaz
gazdasagi igazgatdja nyert meg. A felsé vezetds Kiegészllt a Képvisels Testllet dontése
alapjan egy cégvezetd funkcidval, melyet Dr. Badacsonyi Szabolcs t0lt be 5 éves megbizas
alapjan.

Beszamoldnk tartalmazza intézetiink egyes szakterlleteinek 2015-ben elért eredményeit,
illetve végrehajtott feladatait, valamint a jovdre vonatkozd legfontosabb elképzeléseinket.
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BESZAMOLO AZ ORVOSI-, ES APOLASSZAKMAI TEVEKENYSEGROL

Mkddési rend valtozasai/Szakrendelések valtozasa

A Diabetologiai szakrendelésen Dr Szilagyi Katalin decemberben befejezte rendelését.

A Gyermekfogaszaton dr. FUlIGp Valéria nyugdijba vonult.2015. szeptemberétdl, helyét dr.

Juhdsz Sarolta toltdtte be és latja el terlleti ellatasi kdtelezettségeit. Tevékenységét

rezidens képzés keretében végzi.

Szakellatasokon tortént valtozas (fogszabdlyozas, fogaszati Rtg.)

o Dr.Hermany Margit fogszabdlyozasi éraszama heti 13 ora, rtg éraszama heti 1 dra lett.

o Dr.Geszler Edit fogszabdlyozasi éraszama heti 20 dra lett, rtg. draszama megszint.

o Dr.Csillagh Séndor fogszabalyozasi éraszama heti 18 dra rtg. éraszama heti 1 ora lett,
amit Dr.Geszler Edit adott at.

A FUl-orr-gégészeti szakrendelésen 2015 dprilisatdl Dr. Vida Margit, novembertdl Dr.
Szilagyi Erzsébet kezdte meg rendelését, igy sikerllt megoldani Dr. Benczik Erzsébet
tartds betegsége miatt kiesd rendelések potlasat.

A Rheumatoldgiai szakrendelésen dr. Balogh Agnes megbizasi szerz6dése megszdnt.

A Vorosvar Uti szemészeti szakrendelésen dr. Vereb Katalin nyugdijba vonult, igy két
mszakkal csdkkent a rendelési idd.

A Csobdnka téri kardioldgiai szakrendelésen Dr. Beck Katalin visszatért a GYES-rdl,
visszavette a kedd délutani rendelését.

A Pszichidtriai Gondozdban Dr. Hégyész Laszld lemondott a szakmai terUletvezetdi
tisztségérdl, utddja Dr. Kerékjartd Gydrgy december 01.-tdl.

A sebészeti szakrendelésen Dr. Somogyi Zoltan 2015. 09. 01.-t8l részalldsban dolgozik,
Dr. Pop Gabor 2015. 10. 01.—t8! teljes dllasban dolgozik

A Csobdénka téren az Er betegek rendelése megsziint 2015. 09. 01.-t4l.

Rehabilitacids szakrendelés megszint (Dr. Mérai Andras).

A proctolégiai rendelés (heti 1 alkalommal) a szakorvos szerzédésbontasa miatt megszdint
(Dr. Botar Andras)

Az |. szamU RendelGintézet Neuroldgiai osztdlyan 2015-ben az asszisztensek szama
tovabb csokkent: A ll-es szamu rendelé Neuroldgiai osztdlyardl 1 f6§ nyugallomanyba
vonult. Pdtlasa az l-es szamu rendelé Neuroldgiai osztalyrdl tértént meg. A létszam
kiegészitésére januartdl kerul sor.

A szemészeti és a Csobanka téri neuroldgiai szakrendelésen a szakmaiterllet-vezetd
asszisztens nyugdijba vonult.

A Vordsvari Uti neuroldgiai szakrendelésen az ENG és EMG vizsgdlatok szama
ndvekedett.

Az Ultrahangos rendelési id8 havi-éves viszonylatban nétt.

Az OEP szerz&dés szerinti havi rendelési idé 102 ora.

A tényleges havi rendelési id6 164 ora.

A 1d6szrs dllomas munkarendje megvaltozott, a betegforgalmat figyelembe véve 2015.
november 01-t6l a keddi napokon is délutdanos miszakban dolgozunk.

Uj szakmai profil- az ergospirometrids vizsgélat- végzése kerllt az ellatési folyamatba,
mely jelentés szakmai elérelépést jelent a diagnosztikdban, valamint az erre epuld adekvat
terapiaban.

2015. julius 15-t61 OTH hatdrozat alapjan tidégydgydszat szakrendelés vonatkozasaban
terlleti ellatasi kotelezettséglink 6 agglomeracids telepuléssel bdvilt.
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I/2. Besz&dmol6 a 2015. évi higiénés munkard
A 2015-ben az intézetben a higiénia tertletén az aldbbi legfontosabb események zajlottak:

e A Csobanka téri szakrendels, Tudégondozo, -szlrédllomas, gyermekfogaszatok, és
részben a Vorosvari dti telephely éves rutin célu higiénés ellendrzése megtdrtént, ennek
soran talalt hidanyossagok rendezése és utdellendrzése folyamatban van.

Legfontosabb hidnyossagok:

o Altaldnos és visszatérs problema a Csobénka téren a folyosdk klimatizdlédsa és
festése,

o akulturdlt oltdzkodési és tisztalkodasi lehet&ség nem biztositott.

o a visszatérd mlszaki problémak: pl.: a Csobénka téri mosddkban uralkodd bz,
csatornaszag, teté miatti bedzasok.

o A dolgozok részére az étkezd helyiség nem biztosftott: VErésvari ut, Csobdnka tér,
Flst Milan gyerekfogészat.

* Az intézetben a védboltasok (Hepatitis-B, influenza) helyzete a foglalkozas-egészségligyi
szolgélat téjékoztatasa alapjén az aldbbiak szerint alakult,
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Hepatisis-B elleni védGoltas 2014 2015
Alkalmazotti létszam: 239 18 242 6
Védboltasra kotelezett: 144 16 148 16
Igazoltan védett (antiHBs antitest> 10): 114 18 135 6
79,1% 91,3%
A hidnyz6 30 f6 oltési statusdnak megosziasa.
Ismételt oltasi sorozata megkezdbddtt, és folyamatban van: 716 116
Ellenanyagszint vizsgalata folyamatban van: 14 16 716
Alapoltasi sorozata megkezdddétt, és folyamatban van: 316 016
Hepatoldgiai konziliumra var: 116 0 f6
Tlnetmentes virushordozé: 2 16 116
Immunbetegsége miatt véddoltast nem kaphat 216 218
Anaphylaxias reakcié miatt véddoltast nem kaphat 116 116
Non-reponder 018 116
Influenza véddoltas 2014 2015
Oltottak szama; 24 16 42 16

A nosocomidlis surveillance bevezetésre kerllt az egynapos sebészeten. A vizsgalt
populdcié az artroszkopian és lagyéktdji sérvmditéten, illetve lagyékidji sérvmitéten
mesterséges anyag bellietésével atesett paciensek kore. Az artroszkopias vizsgalat
ellenérzésének id6tartama: 2014.09.22.-2014.12.31-ig, ezen id8szak alatt 25 db
beavatkozast vizsgéltunk, nosocomidlis fertézés nem volt, igy a megfigyelést befejeztik.

Az eredmények ismertetése miatt 2015. november 26-4n tartottunk megbeszélést a
sebészet és ortopédia, egynapos sebészet valamint a vezet8ség részvételével. Az alabbi
eredménnyel zarult: a hernioplastikai beavatkozasok vizsgélatat folytatjuk, e meliett
elkezdjik a ldbmitétek vizsgdlatat, illetve a sebvaladék tenyésziési gyakorisagat fokozzuk.

A fertStlenitGszerek atvizsgdlédsa kapcsan, az osztdlyok részvételével megtortént az
egyfazisi kéz fertStlenitészer valtasa: Primaseptmed helyett Bradonett elnevezésd szer
kerUlt bevezetésre. A bér fertétlenitészer Cutasept helystt Bradoplus és Braunol kerUlt
bevezetése.

A gasztroenteroldgidn dolgozdi jelzés miatt tortént eszkdz fertStlenitGszer valtas
GigaseptAF-re.

Higiénés ellenbrzések:

1.

2.

3.

2015-ben a rendeldintézetben hat alkalommal toértént fellletmintazas az egynapos
sebészeten. Az eredmény Ot esetben kifogdsolt azaz ,nem megfeleld”, egy esetben
»megfeleld” lett.

A 18/1999. NM rendelet alapjan megtortént a sterilizald berendezések mikrobioldgiai
cllenérzése, évi két alkalommal. Az els6é és masodik félévi teszteles eredménye
Megfelel6” minésitésti volt. A sterilizald gép meghibdsodas volt a Vordsvari Ut
sebészeten, tovabba a Csobdnka téri ndégydgyaszaton. Az egyszer hasznalatos
hivelytikor (kacsa) bevezetésével a Csobanka téri négydgyaszaton a sterilizald geép
haszndlatéara nincs szUkség, leadasra kerdlt. Jelenleg 11 hélég sterilizator és 4 db autoklav
mukodik az intézetben.

Az egynapos sebészet kérésére az operdld helyiségben taldlhaté klimaberendezés
mikrobioldgiai mintazasa megtértént, eredménye ,megfeleld” lett.
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Hat6sagi ellenérzések a kerlileti népegészségligyi oszidly részérdl:

A Budapest Févaros Kormanyhivatal Il. Kertleti Hivatal Nepegészségligyi Osztdlya (volt
ANTSZ) 2015-ben az eszkdzok tisztitdsanak ellendrzeése célidbdl vér szennyezettség
vizsgalatot végzett, munkatervi feladatként kiemelten ellendrizte a sebészet, egynapos
sebészet és gasztroenteroldgia infekcidkontroll tevékenységét, illetve a t6bbszdr haszndlatos
eszkOzok tisztitdsat, valamint az intézet dltal szervezett Csobdnka téri szakrendeld belsé
bejarasan is részt vett. Népegészségligyi Osztdly aital végzett ellenérzések szama: 7 db.

A vérszennyezettség ellendrzést 11 db alkalommal végeztlnk a széjsebészeten, sebészeten,
egynapos sebészet, fogaszatokon. Az elvégzett vizsgélatok eredmeénye megfelels volt.
Figyelmeztetd végzés, rendelkezd hatdrozat, birsag meghozataléra, kiszabasara nem keriilt
sor. Kapcsolatunk a kerlileti népegészségligyi osztaly munkatérsaival valtozatianul jo.

Egészségligyi személyzet tovabbképzése:

Az Uj blr- és kézferttlenftGszer valtds kapcsén oktatds volt 2015. marciusi fGorvosi és
féndvéri értekezleten: ahol a szer bemutatasa mellett Kiprobalasra is volt lehetéség.

Az audit kapcsan el6irt infekcidkontroll oktatds tortént a gyermekfogaszatokon
,Betegbiztonsdg és infekcidkontroll” cimmel.

Min&ségbiztositas:

Intézetlink 2006. juniustdl minéségirdnyitasi rendszert mUkodtet, jelenleg az MSZ EN 1SO
9001:2009 és MEES szerint mUikadik.

A Higiénés Szabdlyzat és az Oltasi Szabalyzat 2015. évre vonatkozd feliilvizsgdlata
megtortéent.

A kéz fert6tlenitSszer fogyés és az orvos-beteg taldlkozas dsszehasonlitast ebben az évben is
folytattuk, aktudlis részeredmény a fGorvosi és f6névéri értekezleten ismertetésre ker(lt.,

Az intézet a BELLA betegbiztonsdgi rendszerhez kapcsolddott, ennek kapcsan szamos
szabalyzat kidolgozasa megtértént.

Takaritas:

A takaritést tovdbbra is a Profi-Komfort Kit. latja el. Minden hodnapban egy alkalommal az
aktualis takarftdsi problémék megbeszélésre kerlinek. A hétvégi havi nagytakaritas
ellendrzesét az dpolasi igazgatd és higiénikus felvaitva személyesen végzi.

I/3.  Tuz-kdrnyezet és munkavédelem

A Rendelbintézet 2015. évi munkatervében meghatarozott feladatok kdzll a hatdsagokhoz
klidendS dokumentacick elkészitése és tovabbitasa, [gy kérnyezetvédelmi targykdrben a
2014. evi veszélyes hulladékok forgalmanak bejelentése, tovabbd a targyévben toriént
munkabaleset  bejelentések a  vonatkozd jogszabalyokban megadott  hataridékig
megtorténtek.

Az evente a |ll. Kerlleti Népegészséglgyi Intézethez kiildends ,Hulladékkezelési nyilvantarté
lap az egészségligyi intézmények részére” c. éves jelentés az alapdokumentumnak szamité
szallttasi bizonylatok, az ,SZ” jegyeknek a hulladék elszallitd partnertdl torténd késedelmes
visszaérkezése miatt a jogszabalyban megadott hatdrid6hdz képest késedelemmel keriilt
megkuUldésre.
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A munkatervben meghatarozott egyéb feladatok szervezési okok miatt olykor az eredetileg
Kit(izott id&ponttdl eltérd hataridbben, de éves szinten 6sszességeében végrehajtasra kerlltek
az alabbiak szerint:

Tlzvédelmi szabalyzat felllvizsgalata — mikdzben a Rendelbintézet tlzvédelmi helyzete és
tevékenysége nem valtozott - els@sorban a jogszabalyi véltozasok és folyamatos
korrekciok miatt valt szlkségessé. Az aktualizalt tlzvédelmi szabalyzat 2015. juniusban
Iépett hatalyba.

Az évenként esedékes tlizriadd gyakorlatok valamennyi telephelyen 2015. aug. 08-an
kerlltek végrehajtasra, dokumentélasuk megtortént, a dokumentéciok a tlzvédelmi iratok
kozott kerUltek archivalasra. A mar tdbb éve rendszeresen megtartott tlzriadd gyakorlatok
tapasztalatai alapjan a dolgozok és a paciensek az épulleteket az elbirt idStartam alatt
akadalymentesen elhagyhattak.

Megtorténtek a RendelSintézet dolgozdi szamdra az évenként esedékes, ismétlédd
tlizvédelmi oktatast és pdtoktatasokat, a kapcsolddd dokumentaciok a mindségbiztositasi
iratokban kerUltek archivalasra.

A Rendeléintézet telephelyein a tlzoltd eszkdzodk 2015. évi esedékes felllvizsgalatat
szerz6dés alapjan kilsé szolgdltatd az esedékesség Utemét figyelembe véve vegezte.
Oktdberben a Vorésvar Ut rendelében a Févarosi Katasztréfavédelmi Igazgatésag Eszak-
budai Kirendeltsége tlizvédelmi szemléletl ellendrzést tartott, ennek sordn a helyszin
bejarasra, a tlizvédelmi iratok attekintésre kerlltek. A bejérassal kapcsolatban megkuldott
végzésben rogzitett kotelezések szervezési és finanszirozasi okok miatt a megadott
hatarid® utan, de realizélddtak. (A villamos berendezések tlzvédelmi mindsitd irataban
foglalt hibdk, valamint a villdamvédelmi berendezések tlizvédelmi mindsitd irataban foglalt
hibak kijavitasra, dokumentdlasra kerUltek, tovabba az egynapos mdtét ellatd 2 x 2
palackos oxigén ellaté kdzpont rendeltetése, miszaki kiépitettsége a létesitéskor hatalyos
szabdlyozas alapjan értelmezésre kerllt - az oxigénellatd kdzpont a jelenlegi kiépitésben a
helyén maradhat).

Koérnyezetvédelmi szabdlyzat a minéségbiztositasi irdnyitasi rendszer éves terve alapjan
atvizsgélasra kerUlt, aktualizalt verzidja 2015. juniusban Iépett hatélyba.

A rontgen technoldgidban tortént korszer(sftések eredményeként a hivo- és  fixir
folyadékok felnasznélasa a 2015. évben jelent@sen csdkkent, ugyanakkor az elszallitott
veszélyes hulladékok osszsllya 11.506 kg, az el6z8 évihez képest 1.566 kg-nyi
névekedést mutat.

Munkavédelmi szabdlyzat a mindségbiztositasi iranyitdsi rendszer éves terve alapjan
atvizsgalasra kerllt, az aktualizalt verzidja 2015. szept. 15-én Iépett hatalyba. A valtozas
lényegét az 5. sz. melléklet - teendd vérrel, llletve testvaladékkal bekébvetkezd
szennyez&dések esetén c. melléklet — beillesztése jelentette.

A munkabalesetek dokumentélasa a 2015. év soran folyamatosan megtortént, a baleseti
naplé vezetése folyamatos. Az év sordn kettd, munkaképtelenséget eredményezd
munkabaleset tortént — Osszesen 14 nap kiesést okozva. E balesetek kdzil az egyik
szikébe tortént belenyllas volt, a munkaképtelenséget az ilyen esetben kotelezd protokoll
soréan kapoitt injekcidtdl tortént beldzasodas eredményezie. Eles, hegyes eszkdz okozta
sérilés  két tovabbi esetben kovetkezett be, ezek nem eredményeztek
munkaképtelenséget.
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Megtérténtek a RendelSintézet dolgozdi széméra az évenként esedékes, ismétlbds
munkavédelmi  oktatds és  poétoktatdsok, a kapcsolddd  dokumentéciok  a
mindségbiztositasi iratokban kerliltek archivaldsra.

A képerny8s munkahelyek tételes felllvizsgdlata 2014. majus, junius hénapban tdrtént
meg, az akkor rogzitettekhez képest lényegi valtozast nem tapasztalhatdé a 2015. évi
bejardasok soran.

» Kockazatértékelési dokumentécié megijitdsa a mér kordbban kildtdsban volt jogszabadlyi

valtozasok (egészségligyi létesitményekben dohanyzohelyek kijeldlése, ill. legionella
kockazatok vizsgdlata) miatt 2015. |. negyedévre &thtizédott.
Tekintettel arra, hogy a RendelSintézet f8bb folyamatai az évek sordn munkavédelmi
szempontbdl lényegesen nem véltoztak, a munkavéllaldk és paciensek kockazatnak
Kitettsége mérsékelt — nem valtozott. A csupan elméletileg szamitdsba vehetd, a baleseti
statisztika dital azonban nem igazolt kockézatokat a Rendel8intézet, mint megmaradd
kockazatot kezeli. Az egészségkdrositd hatasuk elleni védelemként a tudomanyos,
technologiai fejl6dés eredményeinek a miikddtetett technoldgidba toérténé folyamatos
bevezetése, annak a rendszeres &és rendkivili oktatasokon, képzéseken torténd
megismertetése, ill. a fokozott figyelemmel trténd munkavegzés megkovetelése szolgal.

IIl. MINOSEGIRANYITAS| TEVEKENYSEG

A dolgozdi elégedettségi  vizsgdlatra okidberben, a betegelégedettségi  vizsgdlatra
novemberben kerllt sor. 2015-ben a kérdéiv web fellleten volt elérhetd a dolgozok, illetve a
lakossag szamara is.

A mindségiranyitasi dokumentaciok felllvizsgdlata 2015. marcius 30-ig lezajlott.

A betegdokumentécio fellilvizsgalata szerzédés alapjan, havi rendszerességgel térténik, az
eredmenyekrdl mind az orvos igazgatd, mind az érintett szakrendelések értesitést kaptak.

A belsd auditot 2015. marcius 16 és 27 kdzdtt bonyolitottuk, mely soran 43 szervezeti
egység kerllt felllvizsgdlatra. 27 eltérést regisztraltunk, utéauditra nem volt sziikség. A
vezetdségi atvizsgéldsi értekezleten a belsd  audit eredményeit, illetve az el6z8 évi
mindségcélok teljestilését értékeltiik, valamint meghatéroztuk Uj minéségcéliainkat. Aprilis 14-
én intézetlinkben felligyeleti audit zajlott, mely sordn két eltérés kerult regisztralasra.
Fejlesztendd terlletként jeldlték meg szamunkra tébbek kézott a Betegjogi tajékoztatoban a
betegjogok részletes kibontdsat, az invaziv beavatkozdsok kérének ismdtelt kbzzétételét a
gyermekfogaszati szakdolgozdk kérében, a mérSeszkdzok alapnyilvantartasanak telies
Korlve tételét, a munkakdrdkre vonatkozd kepzettségi feltételek rogzitését, a munkaba dllas
feltételeként meghatarozott igazolé dokumentumok begylijtésének szigoribb szabalyok kbzé
valo szoritésat valamint a személyi dossziék folyamatos fellgyeletének hatarozottabb
demonstralasat.

Mindségiranyftasi  rendszeriink  erésségeként jeloltek meg vezetsi elkdtelezettséget, a
Stratégiai Terv tartalmi igényességét, az erdforras menedzsmentet, a kilsé és belsd
kommunikacié és a kommunikaciés formak folyamatos fejlesztését, a szakdolgozdi képzési
terv teljességét, a belsé auditok dokumentaltsdgéat, a betegdokumentacié ellendrzésének
Kivitelezését, a szakmai indikatorok kérének szelesiteését, a jogszabdly valtozasok kévetését, a
nyilvantartas teljességét, a dokumentacios rendszer kézben tartésat és az orvostechnikai
eszkdzok felligyeletét.
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Az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany és a Magyar Egészségugyi Ellatasi Standardok 1,0
Kézikbnyv szerint integralt mindségiranyitasi rendszerinkre 2015.04.23-an  megtartott

felllvizsgdlat alapjan a magyar Szabvanylgyi Testllet az 503/1330 és a MEES/015 szamu
tanusitasi okiratunk érvényességét fenntartja.

A TAMOP 6.2.5-B-13/1-2014-0001 azonositdszamu projekt keretében intézetlink tovabb
folytatta a munkat a BELLA (Betegelldatok Akkreditécidja a Biztonsédgos Betegellatasért)
programban. A standardok donté tébbsége kidolgozasra és bevezetésre kerlit, a dolgozok

oktatdsa folyamatos. Az akkreditdciora vald bejelentkezés varhaté idépontja 2016.
szeptember.

. HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT
/1. Bér-és létszamgazdalkodas

2015. december 31-én az allomanyi létszam 232 6 volt. Az alkalmazottakon tul 72 6 orvos,
15 {8 szakdolgozd, ill. 8 6 kiszolgdld személyzet, akik nem munkaviszonyban, hanem
szabadfoglalkozasu, illetve vallalkozési formaban latjak el a feladatokat teljes-, vagy rész
munkaid&ben.

Cafetéria juttatas évi két részletben valdsult meg Osszesen bruttd 18,22 MFt értékben,
melybd| atlag 234 6 részesUlt. Ez fejenként atlag nejté 90.000 Ft juttatast jelentett Erzsébet
utalvany, iskolakezdési tAmogatas, helyi bérlet és SZEP kartya formajaban.

Alkalmazotti Iétszam alakulasa:

Munkakéri csoport skbal - 2015 év. Ebbdl
nyugdijas
(alkalmazottak) [etszam (16) |étszam (f6) 6
-1l. munkakori csoport 63 28
lll. munkakori csoport 132 15
IV. munkakori csoport 31 4
V. munkakori csoport 6 1
Osszesen: 232 48
Az I-Il.; munkakéri csoportban az orvosok, ill. szakpszicholdgus, a lll.: munkakéri csoportba

az asszisztensek, a IV.: csoportba a gazdasdgi €s adminisztrativ, az V.. munkakori
csoportba a fizikai dolgozdk szerepelnek.

Egyéb jogviszonyban munkat végzok szamanak alakulasa:

Munkakori csoport 2014 gy 2015 év  Ebbdl
nyuadiias
(egyéb jogviszony) {0}
I-Il. munkakori csoport 72 19
lll. munkakori csoport 15 7
IV. munkakori csoport 8 1
Osszesen: 95 27

A kilépdk szama: 32 16
A belépbk szama: 34 16 volt.
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A biztositott agazati bérkiegészités 2015. 07. hétdl kiegésziilt ,mozgdébér kompenzécidval”,
melyet szintén a korményzat folydsit, az egeszséglgyi szolgditatasok finanszirozasatdl
elkllionitetten kap a rendelSintézet, és kizérdlag erre a célra haszndlhatd fel. A gazdasagi
terlleten dolgozdk, illetve a kiszolgdlé személyzet tovabbra sem részesiilt az agazati
bérkiegészitésbsl sem 2014-ban, sem 2015-ben, ami feszlitség forrdsa lehet, illetve az
egyebkent is alulfinanszirozott OEP bevételek terhére csdkkenthetd csak a szolgaltatdk
egyéni dontése alapjan.

.72, Oktatas-képzés

A rendelGintézet 2015. szeptember 01-t6l 4 &v id&tartamban részképzésre akkreditaciot
kapott a Semmelweis Egyetemtd| gyermek fogorvos szakképesitéshez.

Az éves oktatdsi terv alapjan szerveztik meg az orvosok és asszisztensek tovabbképzését.
Az intézeti tdmogatas mértéke nem véltozott (asszisztens 15.000,- Ft, orvos 25.000,-Ft /
tovabbképzési periddus). A tdmogatés évi harom nap szolgalatmentességgel egészUil ki.

Akkreditalt tovabbképzést biztositottunk dolgozdink részére

Korunk betegsége, a Stroke, XII. Obudai Orvosnap Obudai Egészségligyi Szakdolgozdk VIII.
Tudomanyos Napja keretén beliil. A tudomanyos napon intézetlinkbdl 57 6 (37 intézeti)
orvos, 161 16 (90 intézet) szakdolgozd vett részt. A Tudomanyos Nap a szakdolgozék
részere 19 kreditpontot biztositott, az orvosok szaméra pedig 6 kreditpontot.

A tradiciondlisan m(kodd Orvos Klub eléadésai minden honap 3. szerddjan kerlinek
megrendezeésre, egyben férumot biztositva az alapelldtds és szakelldtds taldlkozasara. A
Semmelweis Egyetem Tovébbképzési Kdzpontja utdakkreditalt tanfolyamként fogadja el.
Jelenleg 2 16 vesz részt OKJ Apold, 1 6 pedig réntgen szakasszisztensi képzésen.

A 2015-0s évben 934 402,- Ft - ot forditottunk dolgozdink képzésére. Az egy fére jutd
kepzések szama 1,22 db/fé.

A Meta-Don Bosco szakktzépiskola fogészati asszisztensképzé didkjai a 2015-6s évben is
az intézetben toltétték szakmai gyakorlatukat.

2015-ben a Tudomanyos Bizottsag 6tszér (ilt dssze és minden alkalommal valamilyen elére
megadott téma megbeszélése volt a program.

* Az els§ Ulés 2015.01.21.-én volt, amikor Dr. Pintér Endre Professzor dr beszamolt a
2014--es évrdl és a 2015 éves tervekrdl. Szdba kerliltek az Orvos kiub és a San Marco
Szabadegyetem  programjai,  valamint targyaltunk a  szeptemberi  Orvosnap
témavalasztasardl.

Bus Baldzs Polgarmester ur reményeit fejezte ki, hogy az Onkorményzat és a
Rendeldintézet tovdbbra is kézdsen szervezi az Orvos-Kiubot.
Mivel megjelent Viszket Zoitan muzeolégus-térténész konyve Orlés Endrérdl, ezért

javaslatok szllettek arrdl, hogy a kényv bemutatdja a rendelSben,illetve a Margit Kh-ban
legyen.
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Felvet6dott a Szabadegyetem megszervezése. Javaslatok voltak arra, hogy az eléadasait
felvaltva a Kérhaz és a Rendelbintézet szervezze.

A mésodik Ulés 2015.04.01-én volt. Témaja az Orvosklub volt és a szeptemberi Orvosnap
témajara és eléaddira tettek javaslatot.

A harmadik (lés 2015.04.22-én volt. Ez alkalommal a 2015.szeptember 26-i Xll. Obudai
Orvosnap és az Obudai Egészséglgyi Szakdolgozék VII. Tudoményos napjanak
programja és az eléadok névsora volt a tema.

A Tudomanyos napon a koérhdzi dolgozdk is részt vesznek és a szakmai program
Osszedllitdsa kbzosen tortént.

Javaslat sziletett arrdl, hogy a San Marco Szabadegyetemrdl térténjen nagyobb reklam
az Obuda Ujsagban.

A kovetkez6 Ulés 2015.november 23-an volt.

Ekkor szd esett arrdl, hogy az eltelt 12 év alatt mi t6rtént a Rendeldintézetben. Egy
dokumentumbdl idézve Pintér Professzor Ur ismertette a szakrendeld mikodését az eltelt
idékben. Fel lettek sorolva azok a személyek, akik 2004-t8l a rendel8intézetet vezették.
Altaldnos vélemény volt, hogy a RendelSintézet szakmai, szellemi és lelki terlleten
egyarant remekil helytdllt. A munkét dicséret illetil A szellemi, szakmai teveékenység
kiemelkedd, tizenkét alkalommal volt Orvosnap, amely 8 alkalommal kiegészUlt a
szakdolgozok tudomanyos napjaval. A San Marco Szabadegyetemen 2007-t6l 2011-ig
33 eladas volt, népszerl eléadasokkal, eléadokkal.

Pintér Professzor Gr 2016.01.01-t61 Obudakéri funkcidjardl lemondott és az Orvosklub
vezetését atadta Dr. Thomka Gyorgy lgazgatd Urnak, de segitségét a tovabbiakban is
felajanlotta.

Dr.Petrik Rébert Igazgatd Ur bejelentette, hogy december 1-gyel menedzsment-valtas lesz
és megkodszonte mindenkinek a kozremkodést és a segitséget. Kildn koszonet lleti a
Margit Kérhaz két dolgozojat, akik részt vettek Uléseinken segitve ezzel a Tudomanyos
Bizottsag munkajat. A tagok igéretet tettek a munka folytatasara.

A 2015 évi utolsd Ulésén javaslatok torténtek a kovetkezd Orvosnap témajaval
kapcsolatban.

Pintér Prof. Ur javasolta a kovetkez$ témékat: obesitas (patholdgia, kezelés, megelbzése,
kdvetkezmények), gerontoldgia (minden harmadik ember Magyarorszagon 50 év feletti),
dohdnyzas, iatrogen drtalom az egészséglgyben, valamint Obuda egészségligyi
eliatdsanak a multja, jelene és jdvdje témajat.

Tébb javaslat is volt, pl: fertézd betegségek: MRSA, husevdk, behurcolhatd virusok,
syphilis stb. Nagy stlyt fektettek a nephroldgiai témakérre, amely manapsag nagy
fontossaggal bir, a vesebetegek elladtdsa Magyarorszagon vilagszinvonalu. Ugy tinik ez
lett a vélasztott téema.

A 2015-0S EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

IV/1. Bevételek

A szakrendelé az év folyamadn jelentett teliesitményébdl 656,3 millid pontot igazolt vissza,
illetve szamolt el az OEP. Ez a teljesitmény az eléz6 évi elszamolt teljesitményhez viszonyitva
kozel 23,5 millié ponttal (3,4 % ) alacsonyabb.

A betegforgalmi adatok elemzése alapjan megdllapithatd, hogy a cstkkenés oka elsGsorban
az orvos — beteg taldlkozasok szamanak csOkkenése. A csokkenés tovabbi okakeént
megjeldlhetd az egy esetre jutd beavatkozasok szamdnak cstkkenése is. Az egy esetre jutd
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fajlagos mutatd, a pont/esetszam az el6z8 évhez viszonyitva valtozatlanul (1372 pont/eset)
maradt.

A 2015-6s évben a degressziv finanszirozas valtozatlanul fennallt, mely biztosftotta, hogy a
TVK (Teliesitmény Volumen Korlét) feletti teliesitmeny felett 10 %-ig az alapdij 30 %-aval, a
kovetkez& 10 %-ig pedig az alapdij 20 %-4val a jelentett teliesitmény finanszirozasra keriilt.

A visszaigazolt teliesitmény és a TVK alakuldsat vizsgéalva megéllapithaté hogy a szakrendels
teliesitménye hdarom hénap kivételével (marcius, aprilis, majus) nem tudta a rendelkezésére

alld TVK 120

%-at elérni.

Az éves Osszes visszaigazolt teliesftményiink az intézet
rendelkezésére 4ll6 jard TVK-hoz viszonyitva 115 % volt.

Jardbeteg szakelletas teliesftményeinek alakuldsa

Hénap TVK Elszamolt Index
pont 2015 (Elszamolt
(Bsszesen) pont /TVK)
januéar 47 574 338 56 755 924 119,3%
februar 49 574 338 58 145 923 117,3%
marcius 53 574 338 64 272 595 120,0%
aprilis 49 574 338 60 122 121 121,3%
majus 44 074 338 53 593 507 121,6%
jUnius 50 574 338 58 159 827 117,0%
jdlius 42 574 338 44 235 979 103,9%
augusztus 38 074 338 38 496 656 101,1%
szeptember 51074 338 57 922 005 113,4%
oktéber 49 074 338 57 563 289 117,3%
november 47 574 338 56 484 002 118,7%
december 47 574 338 49 616 200 104,3%
OSSZESEN: 570892 056 656 368 028 115,0%
Az OEP bevételeink az (izleti tervben véleimezett bevételekhez viszonyitva az aldbbiak szerint
alakultak:
OEP bevételek
Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.%
eFt eFt eFt %
Egynapos seb. 79 000 77 387 -1613 -2,04%
Jérd telj. finansz. 917 000 962 598 45598  4,97%
Laborszolgéltatés 110 000 115918 5918 5,38%
Fogdszat telj. finansz. 66 000 65 995 -5 -0,01%
Fogészat fix di 338 000 39 541 541 1,39%
Ugyeleti dij 73 000 75 354 2354  3,22%
Isk. és héziorv 37 000 39 106 2106 5,60%
Osszesen: 1321 000 1 375 898 54 898 4,16%

Az egynapos sebészet keretén belll az intézet rendelkezésére allé TVK pélyazati uton
biztositott, igy a degressziv finanszirozas nem Al rendelkezésre, ugyanakkor az adott
honapban ki nem hasznalt TVK és a tellesitmeny kiilbnbdzete a kovetkezd hdnapra 4tvinetd
és felhaszndlhatd. C)sszességében a finanszirozasi évben rendelkezésre 4l 533 sulyszam
szinte maradéktalanul felhaszndlasra keriilt. A finanszirozasi év végén a ki nem haszndl
sulyszam 0,4792 volt, ami a bevételi oldalon kevesebb, mint 100 000,- Ft bevétel elmaradast
jelentett. A tervezetthez hasonlitva az alacsonyabb bevétel a naptari év idétartamara vizsgalva
abbdl adddik, hogy az év utolsd honapjaban - decemberben - nem keriilt kihasznalasra a
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teljes rendelkezésre 4ll6 havi TVK. A ki nem haszndlt sdlyszam 19,689 volt, ami a 2016-0s év
soran hasznalhato fel.

A jarébeteg bevétel terv és tény adata kdzotti klldnbség az év végén a jarébeteg rendelések
szémara is biztositott addssagkonszolidacidval magyarazhatd. Az terv €s a tény kozott
eltérés kicsit kisebb a konszolidacié 6sszegénél, ami 52,3 MFt volt. Ez azt jelzi, hogy a
rendeléintézet rendelkezésére alld TVK és annak degressziv finanszirozasanak dsszegeét nem

sikerlilt maradéktalanul kihasznaini.

A laborszolgéltatds tényadatainak tervezetthez viszonyitott magasabban realizalt bevétele
valtozatlanul a labor vizsgélatok igénybevételének tokéletes kiszamithatatlansagaval es a
laborkassza teljes nyitottsagéval magyarazhatd. A TVK ugyan megallapitasra kerdl, de a TVK
feletti rész finanszirozaséra korldtot csak az orszagos kassza egészségugyi szolgaltatok
szamdra rendelkezésre &ll6 dsszege szab. Az orszagos Osszes teliesitménnyel elosztjiak a
laborkassza rendelkezésre 46 Osszegét, és az gy megdllapitott Ft/pont értekkel
finanszirozzak a laborteliesitményeket. Ez a finanszirozasi mdd kiszamithatatlanna teszi a
teljesitmény varhaté finanszirozasét, nehézzé teszik a pontos tervezest, és okozhatja a terv —
tény nagyobb eltérését. A labor esetszdmok mind 2015-ben, mind 2014-ben 102 757 illetve
102 106 darabszédmban realizélddta, a két év kozott kildnbség nem jelentds. A bevétel
novekedést a beavatkozasok darabszamanak kis mértékd ndvekedése - 16,93
beavatkozas/esetrél 17,49 beavatkozas/esetre - valamint az egy esetre jutd Ft/pont értek
névekedése — 2417 pont/esetrdl 2583 pont/esetre - eredményezte.

A fogdszati teliesitményeknél a terv szinte maradéktalanul telieslit az év soran lezajlott
személyi valtozasok ellenére. Az el6z8 évekhez hasonlitva 2015-ben semmiféle tébblet
finanszirozas a fogaszat tertletén nem jelentkezett.

Az iskola-egészségligyi tevékenység finanszirozdsa normativ. maodon, az iskolés
gyermeklétszam alapjan torténik, rahatésunk a finanszirozasra gyakorlatilag nincs, a tervezes
az el6z6 év tényadata alapjan tortént. Az iskolasok létszama 2015. december 31-én 11 814
& volt, valamivel magasabb az eléz8 évi létszamnal (11 643).

Az Ugyeleti ellatés dijazasa az iskola-egészséglgyi szolgaltatashoz hasonld modon normativ
finanszirozassal torténik az elldtando terlilet lakossdg szama alapjan. 2015. december 31-én
az Ugyeleti ellatas dijanak megallapitdsa 106 840 f6 felnétt és 17 413 f6 gyermek utan tértent.
Az egy fére megdllapitott normativ dij havonta véltoz6 modon, az OEP altal kerdl
megdllapitasra, és 2015-ben is 50 Ft/f6 kordl mozgott.

Valtozatlanul kit(izott cél volt ebben az évben is a jardbeteg teljiesitmény TVK-t 20 %-al
meghaladd mértékének elérése, azért hogy a rendelSintézet szaméra biztosftott finanszirozas
telies mértékben kihaszndlasra kerlljon, és amennyiben az egészsegugyi kormanyzat
kommunikécidja szerint mind a kasszamaradvany kiosztdsanal, mind a kdévetkezé idGszak
finanszirozadsanal a rendeldintézet |6 pozicidval rendelkezzen. Ezt sajnos nem sikerdlt
maradéktalanul teljesitni, megkdzelitdleg a degressziv sav legfelsd részébe esé finanszirozasi
dsszeg 4,1 %-at nem tudtuk a 2015-6s év sorén realizalni.

Ettél figgetlentl a rendelSintézet teljesitménye az 6ndlld jardbeteg rendelbintézetek kozott az
elsék kdzdtt van, amit alatémaszt az év végén kapott kasszasdprésbdl kapott 6sszeg. A
kasszasdprés soran a TVK felett jelentett és elszamolt tobbletteljesitmények nem alapdijon
torténd finanszirozésa alapjan rendeldintézet 52,3 MFT t6bbletbevételnez jutott. A kapott
dsszeget az intézet (j vezetése az gazddlkodasi évben elére jelzett veszteseg
finanszirozasdra, és a tulajdonos dnkormanyzat tamogatdsanak cstkkentésére (-24 MF)
forditotta.
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A Dbeveteleink kozétt véltozatlanul nagyon jelentés tétel a 2012-es év juniusatdl az
egeszsegugyi dolgozékra vonatkozdan életbeléptetett bértamogatas, melyet a Magyar
Allamkincstér &ltal megallapitott dsszegben biztositott szamunkra az OEP, és melyet kizarélag
a rendeletben meghatarozott orvosi és szakdolgozdi bérfizetésre lehetett haszndini. Ez az
0sszeg éves szinten 116,4 MFt volt,

Kbzhasznu bevételek

Megnevezés Terv Tény Eltérés Elt.
eFt eFt eFt %
Térftéses ellatas 10 000 17 684 7684  76,8%
Bérleti dijak 30 000 24 663 -5 337 -17,8%
Tovabbszamlédzas 60 000 56 241 -3 759 -6,3%
Egyéb kézhasznu bevétel 1872 1872
Osszesen: 100 000 100 460 460 0,5%

A koézhasznu tevékenységhdl, a bérleti dijakbdl, valamint az infrastrukidra koltségeinek
tovabbszamlazasbdl szarmazéd bevételeknél a ténybevételek elmaradtak a tervezetthez
viszonyitva.

A téritéses egészséglgyi szolgdltatds keretében a kordbbi évben inditott, sikeres
szolgaltatasnydjtas, az év elején kiadott t&rvényi szabalyozasnak megfeleléen felfliggesztésre
kerlt. A téritéses ellétas bevétele a tdrvényben meghatarozott, részleges téritési dij ellenében
veégezhetd beavatkozasok 2015-ben realizalt bevételi Osszegét mutatja.

A tovabbszamlazas alatt a tulajdonos &ltal a rendelSintézetre bizott feladat a hézi orvosok, a
hazi gyermekorvosok, a fogorvosok, vagyis az alapellatast biztositd orvosi praxisok rezsi
koltségeinek a szolgdltatok felé térténd finanszirozésa, majd a héaziorvosokkal torténd
elszamoldsa. Komoly nehézségekkel, szerzGdés-értelmezési, fizetésbeli problémakkal kellett
szembenézni az elszamolasok végrehajtdsa sordn. Annyi egyérteimd, hogy a rendelGintézet
az infrastruktira mikodtetési koltségeit finanszirozza, de a héziorvosok felé torénd
elszamolasndl a héziorvosokkal szemben eszkdztelen. Ez mutatkozik meg a tervezett bevétel
s a realizalt bevétel kdzoti eltérésben is.

A bérleti dijakbdl szérmazd bevételekndl a ténybevételek és a tervezett bevételek kOzOti
kulonbség elsésorban a szerz&dések valtozasaval, felmondasaval, és a bérlék nehezebb
helyzete miatt igényelt dij csékkenésével indokolhatd.

Egyéb bevételek

Megnevezés Terv Tény  Eltérés Elt.

eFt eFt eFt %
Bérbeadas - vallalkozasi tev. 4 000 3 266 -734  -18,4%
Egyéb bevétel 1150 1568 418 36,4%
Pénzlgyi bevételek 1350 633 -717 -53,1%
Rendkiviili bevételek (halasztott ECS) 44 000 54 297 10 297 23,4%
Osszesen: 50 500 59 764 9264 18,3%

Az egyeb bevételek kozott jelennek meg a dolgozdi telefonok megtéritett koltségei, a kamat
jellegli bevételeink, az egyéb bevételek, illetve a legnagyobb értékben a halasztott bevételek.
Itt kerll kimutatdsra az dnkorményzati tamogatassal beszerzett eszkdzdk ECS-jének adott
évre elszamolt amortizécidja (U.n. halasztott ECS).

A tamogatdsok koézott a tulajdonos Onkormanyzat 2015, évre 109,8 MFt mikodési
tamogatdst tdmogatést biztositott a Szent Margit Rendelintézet részére, melynek jelentBs
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része a tulajdonostdl a rendelbintézetre atruhdzott feladatok — alapellatassal kapcsolatban
felmerUilt tevékenységek - megoldasa soran jelentkezd koltségek finanszirozasara szolgalt.
Az eszkOzbeszerzési és a felljitasi tamogatas részletezése a V. fejezetben talalhato.
Adomanyként 658,3 Ft kerllt a rendeléintézet bevételei k6zé, mig az OEP bérkiegészitésként
116,4 MFt-ot utalt at intézetlinknek 2015 év folyaman.

IV/2. Kiadasok

2015-ben a mikddésre forditott Osszes raforditas 1 781,7 MFt volt, ami 13,3 MFt-al
kevesebb az elézd évi Osszes raforditashoz viszonyitva.

Koltségek
Koltségek 2015 2015 Arény 2014
megnevezés terv tény tenysti ai e
ekt eFt : eFt %
Személyi 908 240 893661 -14579  984% 50,2% 919775  97.2%
Infrastruktura (rezsi) 196 800 197962 1162  1006% 11,1% 189123  104,7%
Ell. szolgéltatas 405 000 402987 2013  995% 22,6% 407295  98,9%
Szolgéltatéasok 124 850 139861 14511 1116%  7,8% 139468  99,9%
Anyag 54 750 67974 13224  1242%  3,8% 68398  99,4%
Ertékcsokkenés 66 000 69868 3868 1059%  39% 69102 101.1%
Egyéb réforditasok 50 99831 9 881 0,6% 1908 520,5%
Osszesen: 1756690 1781745 ~© o0 89% 1 795 064 gy

Az Bsszes kiadas 50,2 %-a bér és bérjellegl kiaddsokbdl tevédik 6ssze, mely nem csak a
tervezett éves koltségekhez viszonyftva, hanem a 2014. évi kdltségekhez hasonlitva is
jelentésen alacsonyabb. Létszam véltozatlan nagysaga mellett, cstkkent az alkalmazotti
bérkoltség, aminek oka egyrészt a jutalom nagysdganak csbkkenése, az év végi jutalmazas
elmaradasa, tovabba alkalmazotti létszambdl két 6 tartds, hosszd tavu betegéllomanya,
valamint a téritéses elldtas utdn jard munkavallaldi érdekeltség megszintetése. Ugyancsak
csokkent a megbizasi dijak mértéke is. Ennek kovetkezménye természetesen a jarulékok
csOkkenése is. Alacsonyabb lett a rehabilitacios jarulék dsszege is.

2015-ben az alkalmazotti bérkoltség 539,7 MFt. A bértamogatasra kapott €s kifizetett 6sszeg
89,9 MFt (munkaltatoi jarulék nélkil). A személyi jellegl egyéb kiadas (megbizasi dij,
tiszteletd], gépkocsi koltségtérités, stb.) 39,2 MFt volt. A bér és bérjellegl kiadasok jarulékali
minddsszesen 191,5 MFt-ot tettek ki.

Az egészségligyi ellatasban kozrem(kods személyek és vallalkozdsok 2015. évi koltsége
dsszesen 403 MFt volt, ami alacsonyabb a tervezett értéknél.

Ezek figyelembevételével a gyogyitd tevékenység kiaddsainak személyi jellegl
koltséghanyada véaltozatlanul meghatarozo, kozel 73,9 %.

A 2015-8s évben a kozlizemi koltségek Osszege Osszességében a tervezetthez is és a 2014-
es évi tény adatokhoz hasonlitva is magasabban alakultak. A tervezetthez viszonyitva
magasabban alakultak szemétszallitas, az internet szolgaltatés, a csatorna, a viz, a f(ités és a
mosatds koltségei is. Ezek kozil a koltségek kozll a 2014-es koltséghez hasonlitva,
markdnsan a tavhé, melegviz szolgditatas koltsége emelkedett. A telefonkdliség a 2014-es év
telefonkoltségéhez hasonlitva 3,5 MFt-al alacsonyabb volt 2015-ben.
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Az egyes kbzlzemi koltségek alakuldsét és az eléz8 évhez Képesti valtozasat az aldbbi

tablazat mutatja:

Infrastrukturdlis kdltségek

Kézlizemi kéltségek 2015 2015 Tény 2014 Index
megnevezés terv tény ‘tery tény 2015 tény /

eFt eFt eFi eFt
Viz 2000 2133 133 108,6% 2 156 98,9%
Csatomna 3000 3 384 384 112,8% 3380 100.1%
Aram ktg. 34 000 31 445 -2 555 92.5% 30861, 102,9%
Gazdj 1300 1309 9 100,7% 1241 105,5%
Tavhé, melegviz 52 000 54 833 2833 105,4% 47 7721 114.8%
Posta 1000 1000 100.0% 995/ 100,5%
Telefon 18 000 15792 -2 208 87,7% 18 282 36,4%
Internet 11 500 13 220 1720 115,0% 10447  126,5%
Veszélyes hulladék 3500 3 256 -244 93,0% 3065 108.2%
Szemétszéllitas 3000 4514 1514 150,5% 4428 102.0%
Ingatlandrzés 15 000 13438 -1 562 39,6% 13227  101.8%
Mosatas 2 500 2699 192 108,0% 2727 99.0%
Takaritas 50 000 50 938 238 101,9% 50843 100.2%
Osszesen: 196 800 197 962 e 189C.6% | 189 1231 154.7%

Szakmai anyagokra, irodaszerre és egyéb, mikddéshez szikséges anyagokra dsszesen 67,9
MFt-ot koltéttink. Ez az 6sszeg az el6z6 évi Osszeghez viszonyitva (68,4 MFt) szinte teljesen
megegyezik de a tervezett dsszeghez hasonlitva (57,7 MFt) hatérozottan, mintegy 24,2 %-al

magasabb.
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Anyag jellegl koltségek

Megnevezés 2015 évi  2015. évi T:m - tely ik 4ifany
terv tény teay/ S8 tEny £
0a 8t 2014 teny
eFt eFt G | . ‘aFt %
EKG papir 1 800 986 814 54.8% 9201 107.1%
Fogéaszati anyag 2 000 2748 -748 137,4% 22600 121.6%
Egyszer haszn. kdtszer 6 000 6410 4100 106,8% 5882 109,0%
Egyszer haszn. gyogyaszati anyagok 16 000 22230 -6 23 138.9% 197800 112,4%
Réntgenfilm és efdhivd 3000 3102 1020 103,4% 4873 86,4%
Orvosi gaz 1000 980 2 98,0% 802, 1221%
Uvegaruk 200 136 64, 68,2% 162  84,4%
Vegyszerek (labor,rtg.) 100 94 6 94 1% 471 19859
Tisztito-, fertdtlenttoszer 2 500 3203 703 1281% 2907, 110.2%
Egyéb szakmai anyagok (gyégyszer) 10 000 13793 -3793 1379% 13635 101.2%
Nyomtatvany 800 672 128 84,1% 528 81.2%
Irodai papir 1200 1432 2321 119.3% 1455 98,4%
lrodaszer 1500 1231 269 82,1% 1679 73,4%
Muszaki anyag(karbantar.anyag) 1500 3065 -1565) 2043% 3579 85,6%
Kellékanyagok(nyomtatd festék) 500 270 230 53,9% 621 43.4%
Szamitastechnikai anyagok 500 631 -181] 126.2% 723 37.3%
Takarité tisztitdszerek besz. 3 300 4414 -1 114 133,8% 4580 96.8%
Egyéb anyag 1000 1059 591 1059% 1696 62,4%
Intézeti textil 300 560 260 186,6% 3211 1745%
Munka- és védéruha 300 126 174 41 9% 419 30,0%
Egyszer haszn. textil 200 52 148 26.1% 271 19,3%
GépjarmU tzemanyag ktg. 800 740 &0 92 5% 366 855%
Fogy¢ jellegl anyag 0 9 9 0.0% i
Egyéb szakmai anyagok 0 9 -2 0,0% 238 3,6%
Koényv, folydirat 250 23 227 9,4% 31,1%
Anyag 54 750 67 974 18 224 24,2%

A tervezetthez hasonlitva jelent@sen tilhaladta a tervezett értéket az orvosi gép-, muszer
karbantartas, javitas koltsége, ami a tervezetthez viszonyitva 21,4 MFt tébbletkdltseget jelent.
Ennek egyik oka elsésorban a rontgen gépek meghibasodasa, és annak a jelentls
koltségigénye volt. Az év soran két alkalommal egyszer a Vordsvari dti telephelyen, egyszer
pedig a Csobénka téri rendelénkben jelentett kiesést, illetve nehézséget a diagnosztikaban.
Ugyancsak nem tervezhet§ kiadast jelentett a gasztroenteroldgian a videocolonoscop
meghibasodésa és javitdsanak koltsége, 1,9 MFt értékben.

Az orvosi gép,- mlszer karbantartas koltségeihez hasonldan, de nem akkora mértékben tér
el a tényleges koltség a tervezett koltséghez viszonyitva az egyéb gépek-, mulszerek
karbantartasi koltségeinél. Itt a tébblet koltség 3,9 MFt, melynek oka elsésorban az ebben a
koltségcsoportban  megjelend, a  rendelSintézet nyomtatdinak —Uzemelietésével, a
nyomtatassal kapcsolatban felmerlld koltség is. Ez Osszességében 2015-ben 8,9 MFt
kiadast jelentett, melynek tervezése csak jelentds bizonytalansaggal torténhetett meg 2014
végén a korlatozottan rendelkezésre alld informaciok miatt.

Mindennek ellenére, ugyan a koltségek 1 %-al meghaladték a tervezett mértéket, de az eldz6
évhez hasonlitva jelent6s mértékl csokkenést (24,5 MFt) mutatnak.
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VI. CONTROLLING TEVEKENYSEG

A 2015-6s évben a tevékenység gyakorlatilag az el6z6 években mar megszokottakkal
azonos modon és Utemben zajlott. A szakrendelések véltozatlanul tajekozddhattak a belsd
halézaton a havonta végrehajtott és jelentett teljesitményadatokrdl, dsszehasonlitva az elézE
evi azonos id@szaki teljesitménnyel. Ugyancsak elkésziiltek és a szakrendelések
rendelkezésere dlltak a teliesitmény, a fajlagos mutatdk, a BNO és a WHO statisztikék
kimutatasai is.

A menedzsment heti rendszerességgel kapott tajekoztatast az aktudlis teliesitmények és a
TVK viszonyardl, amely alapjan folyamatosan figyelemmel kisérhette és sziikség esetén

jelezhette a megfelelé férumokon az orvosi teljesitmények alakuldsat, valtozasat a
rendellintézet munkatarsai felé.

Nagy figyelmet forditott az intézet vezetése a szolgaltatdsok megfeleld dokumentdlasnak
ellendrzésére, a hibds, hidnyos, esetleg OEP ellenérzési kockazattal bird kédoldsok
Kisz(irésére, a hibés, ellentmondésos adatokat tartalmazé ambuldns lapok felllvizsgdlatara
és kisz(résére.

Az egynapos beavatkozasok terlletén az el6z8 évekhez hasonldan elsésorban a tervezett és
a végrehajtott beavatkozasok nyilvantartdsa, a rendelkezésre 46 sulyszam és a végrehajtott
mUtétek sulyszamainak 6sszevetése, kdvetése tortént.

Az év sorén szeptembertél hatdlyossa valt az el6z8 évben kidolgozott és beadott belsd
kapacitas atcsoportositas, aminek elsédleges célia a rendelkezésre 4ll6 éraszamok és a
rendelési 100k Osszehangoldsa, a rendelkezésre 4l szerzédéses Sraszamok meg
magasabb szint( kihasznéldsa volt.

Mint minden évben az év végi szakrendelésenkénti beszamoldk Kiegészitéseként az éves
munkat reprezentdlé adatok, mind a teliesitmény, mind a koltség,- mind az
eredmeényességet leird adatok dsszedllitasra keriiltek.

Ugyancsak elkésziltek a tulajdonos altal rendeletben eléirt és a menedzsment altal igényelt
tervek, beszamoldk és kimutatdsok, tovabba a kdnyvelt, valamint az év soran eléallitott
nyilvantartasok alapjén elkésziiltek mindazon elemzések és gazdasagossagi szamitasok,
amelyeket a menedzsment igényelt az egészségligyi szolgaltatasokkal és szolgaltatdkkal
kapcsolatos dontéseinek megalapozasahoz.

VI. GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJITASOK

VII/1.  Gép-mlszer beszerzés karbantartés

A korszer( és biztonsdgos betegellatas alapvets feltétele a megfelel szinvonall gép-mdszer
park biztositdsa. Bizonyos szakrendelések eszkdzei elhasznalddtak, ezért ezek cseréjére,
megujitasara a hatékony betegellétas érdekében folyamatosan szikség van.
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2015-ben — a pénzlgyi adatok alapjan — az aldbbi eszkdz6k kerlltek beszerzésre:

eszk0z megnevezese beszerzesi ar
vizsgalofej 364 557 Ft
Hopkins optika 500 380 Ft
EC-2H 2 csatornas EKG Holter rendszer 952 500 Ft
EKG készllék 240 000 Ft
vizsgalofe 693 330 Ft
Arthroscopos shaver kézidarab |-Il.részlet 1778 000 Ft
drotvago 140 454 Ft
orvosi szék 109 093 Ft
csontemel® 7 555 Ft
pacienskabel 59 453 Ft
Osszesen: 4 845 322 Ft

A fenti lista tartalmazza a sajat, az dnkormanyzati forrasbdl vasarolt gepmuszereket.
Orvosi gép-mliszer karbantartdsra a 2015-6s évben 69 946 223,- Ft forintot kolttilnk.

VII/2. Ingatlan-karbantartas

A karbantartdsokat 5 f6 karbantartd segitségével végezzik. Karbantartink kozul két 6
villanyszereld, egy f6 épliletgépész, egy 6 asztalos végzettségl szakember latja el a stirgls,
és az elbre tervezett karbantartasokat.

Karbantartéink minden éltaluk végzett munkat a vonatkozd szabvanyok, utasitasok, illetve
munka és tlzvédelmi szabdlyok betartdsa mellett végzik. Azokban az esetekben, amikor
karbantartéink valamely okbdl (szakmai, targyi feltételek, hianya) nem tudjdk az aktudlis
feladatot elvégezni, szakirdnyl végzettséggel rendelkezd kilsé kivitelezbvel, kivitelezd céggel
végeztetjuk el azt.

A Kkivitelez6kt8l minden munka el6tt drajdnlatot kérlnk — kivételt képez az azonnali
beavatkozast igénylé munka, példaul a dugulds-elharitas — esetenként a munka nagysagatdl,
anyagi vonzatatdl figgden legalabb 3 kivitelez8t versenyeztetlink.

A 2015-6s évben az aldbbi ingatlan-karbantartédsi munkakat végeztik:

Vorodsvari Ut — Széjsebészet butorzata — sajat erd

Csobanka tér — kdozponti klimaberendezés ventilatorlapat cserék — 1 094 867 Ft
Csobanka tér — folyosdk tisztasagi festése — sajat erd

Vorosvari Gt — I, és lll. emeleti ajtdk festése — sajat erd

Vordsvari Ut — Diabetoldgia rendeld butorzata — sajat erd

Vordsvari Ut — Gasztroenteroldgia belsé atalakitdsa — sajat erd

Csobéanka téri Pszichiatria helyiség gipszkartonozdsa — sajat erd

Vorosvari Ut — fizetds parkold kialakitasa — a tulajdonos segitségével

Vorosvari Ut — sajat parkold beléptetd rendszerének kiépitése — 97 142 Ft

©ONDO AN~

20/28



10. Tdzvedelmi fellilvizsgdlat soran feltért hidnyosségok Kijavitasa — 1 568 450 Ft

2015-ben ingatlan karbantartasra forditott 6sszeg 7 517 637 Ft Forint volt.

A jovGbeni tervezett, szikséges ingatian beruhazasokat, felljitasokat, az aldbbi tablazat
tartalmazza:

Csobénka térre tervezett munkak VOrosvari tra tervezett munkak
Tetdszigetelés cserédje Ajtofelirat-cserékkel jard mazolasi munkak - kész
Homlokzatszigetelés Nyilaszardk cseréje
Nyilaszérok cseréje Irattarak polcozésa, rendszerezése
Vilagitas és flitéskorszersités Homlokzatszigetelés
Pszichiatria festés, gipszkartonozas - Vérsk padicburkolat cseréje
folyamatban
lépcséhazi padidburkolat cseréje Rendelénkénti elektromos haldzat rendszerezése
(balesetveszély!) - 1.rész kész
I-Il. emelet padldburkolat cseréje Foldszinti beteg vizesblokk &tépitése
I-ll. emelet falfestés - kész Garazsajtd komplett cseréje

Személyzeti 8It6z6 és vizesblokkok felljitdsa

Kozponti klimaberendezés
nagygeneralja/cseréje

Ajtofelirat cserékkel jard mazolasi munkak

Laktanya utcaba tervezett munkdak

Gyermekfogészatokon tervezett munkak Vizesblokkok teljes felljitasa
Bltorcserék Rggtgen geppark és infrastruktura teljes cseréje,
felUjitasa

Laktanya utcai Ttd6gondozd:

A Laktanya utcdban a mindkét szinten 1évé vizesblokkok telies kord felljitasa sziikséges
amely magaba foglalia a burkolat, fajansz, gépészet, vilagitas, és elektromos haldzat teljes

cseréjét. 2016-ban vérjuk az eldregedett Radiologiai géppark és infrastruktira teljes
felUjitasat.

Gyermekfogédszati rendeldk:

A harom gyermekfogaszati rendelében épitészeti felljitasi igényeink is lennének (Fust Milan
utca: etkezd kialakitdsa, padidburkolat csere a vérdban, festés; Anyos utca: padidburkolat
cserék, festés;) mely igényeket az éplleteket karbantartd Vagyonkezel§ Zrt. felé
rendszeresen jelzlink, tobb-kevesebb sikerrel. A Fiist Milan, és az Anyos utcéban teljes
butorzat cserére van sziikséglnk.
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Csobanka téri Szakrendel6:

A Csobanka téri rendel6intézetben évek d&ta visszatérd problémakat jelent a rendszeres
épliletbedzas. Evrél évre kisebb/nagyobb javitasokat végzink a laposteté PVC boritasan,
amely azonban csak tlzoltdsnak j6. A bedzasok érintik a gyermekrendelSt, a haziorvosi
rendelSket, az MR labort, és a Radioldgiat is, ezért a tetd mielébbi szigeteléscsergje
szlikséges. Szintén égetd, és visszatérd probléma az épulet nyillaszardinak cseréje, melyek
olyan mértékben eldregedtek, hogy nyithatésaguk mar-madr lehetetlen, javitasukra nincs
technoldgiai megoldas. A nyilaszarécserékkel parhuzamosan szikségszerd lenne az épdlet
homlokzatszigetelése is, mert a panelrendszer( falak hészigetelése a mai szabvanyoknak
nem felel meg. A tet8, és a homlokzatszigetelés is az energiafogyasztasunk csOkkentését is
szolgdlia, am ugyanilyen fontos az épuletvilagitas és hités/f(ités korszerlsitése is. Az
épftésekor (1986) beépitett lampatestek vannak mindendtt a mai napig, melyeknek javitasa
mdra mar gazdasagtalan. Gazdasagtalan javitasuk mellet dridsi energiafogyasztassal is jar a
korszer(itlen technolégia, mert anno a lampatestek szamat tulméretezték. Korszer(
lampatestek alkalmazasaval, a jelenlegi villamosenergia-fogyasztasunk is megkdzelitbleg a
harmaddval csokkenthetd lenne. Az épllet h(tésérél egy, még 1986-ban belzemelt
kompresszor és a hozzétartozd pérologtatd rendszer gondoskodik, amely azonban mar
semmilyen jelenlegi szabvanynak, eléirasnak nem felel meg. Géztoltete mara mar filtdlistara
ker(ilt, évrél évre egyre tobb ledlldst, meghibdsoddst produkal. A rendelSket évrdl-évre
igyekszink felljitani tisztasagi festéssel, burkolatcserékkel, azonban mostanra mar a varokat
is szikséges a betegek szamara is esztétikus, és higiénikus éllapotba hozni. A falak
elkoszolddtak, a PVC padidburkolat tobb helyen javitott. Fvek Ota tervezzik a személyzeti
8ltéz8k, mosddhelyiségek teljes kor( feljitasat, melyek jelenlegi allapotuk miatt mar csak
korlatozottan haszndlhatok. A falak és a padidburkolat PVC boritdsuak, elrendezése nem
megfeleld, a zuhanyzok teliesen haszndlhatatlanok, a gépészet eldregedett.

Vorosvari ati Szakrendeld:

A Vordsvari Uti rendel8ben néhany évvel ezelbtt torténtek ugyan nyfllaszardcserék, de csak a
varok, és a lépcséhazak tekintetében. Szlkséges lenne az évek Ota vart, (és iddrdl idére
betervezett) homlokzatszigeteléssel egybekdtott komplex nylldszardcsere. Az eépllet eredeti fa
nyllaszardi  eldregedtek, festéssel, javitdsokkal mér nem tudjuk hasznalhatosagukat
biztositani. HEszigeteld képességik gyakorlatiag néhany szazalék, a jelenlegi szabvanyoknak
nem felel meg. A vardk burkolata a régi technoldgia szerint készllt (mischungba agyazott),
amely az intenzlv haszndlat, és a Vorosvéri Ut megndvekedett teherautd forgalma miatt
gyakran felvalik. Javitdsa csak részleges foltozéssal lehetséges, amely sem esztétikai, sem
technoldgiai okbdl nem megfeleld. Mindhdrom szinten szikséges lenne a csere. 2012-es
évben az éplilet elekiromos haldzat gerincvezetékei, és kdzponti kapcsoldtere telies cserén
esett 4t, azonban a mogdttes hdldzat (rendeldk, szocidlis helységek, stb.) cseréjére is
szlikség van. A megndvekedett energiaigény, a klimatizalas és az eléregedett vezetekhaldzat,
gyakori problémékat okoz. Fentiek mellett sziikség van a vardk tisztasagi festésére, a belsé
nyflaszarok mazolaséra, egyéb atépitésekre, nylldszarocserékre (garazs).

VIl.  JOGI TEVEKENYSEG

A napi feladatok ellatasa mellett a kdvetkezd fontosabb jogi események térténtek:
e Jogi tandacsadas.
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* Ujszemélyes kdzrem(kodsi szerz8dés tervezetek készitése.

o Uj kdézremikoddi szerzédések elkészitése, médositédsa a jogszabdalyvaltozasok miatt.
e Bérleti szerz6dés mintak elkészitése.

o Ugyvédi felszolitasok elkészitése az intézetnek tartozok felg.

* Munkaszerzédéssel kapcsolatos iratok készitése.

IX.  BELSO ELLENORZES

A belsCellendrzés 2015. évben is a targyévre jovahagyott ellenérzési terv alapjan végezte a
munkajat.

A belsé ellenérzésre vonatkozd jogszabélyi elsirasoknak megfeleléen az éves ellendrzési terv
a targy evet megeléz6 év november 30-ig elkésziilt.

A jovahagyott eredeti terv 4 vizsgdlati témat és 1 nem konkretizalt, a vezetés dltal a targy év
soran meghatdrozando vizsgélati feladatot tartalmazott,

2015. junius 3-an a terv mdédositasra kerdlt. Kiegésziit a vagyonvédelem teriletén a targyi
eszkOzok bels6 mozgatdsanak szabdlyozasi rendjével (6/2015. sz. feladat). Ez a téma
eérintette a kulcskezelési rend belss szabalyozottsagat is. A Kijeldlt vizsgdlati feladatok
maradéktalanul végrehajtasra keriiltek, a vizsgalati jelentések hataridére elkésziiltek.

Az gves vizsgdlati témék a belsé ellenérzésre vonatkozd szabalyzat, kézikdnyv és standardok
elSirasai, javaslatai figyelembevételével az Intézet peénzigyi, gazddlkodasi, valamint vagyon
megovasi és belsd szabdlyozottsag terlleteit dlelte fel.

A vizsgalati jelentések a megadliapitdsokat és a javaslatokat részletesen tartalmazzak.
A vizsgdlati jelentések tartalma az érintett, vizsgalt terlletek vezetSivel minden esetben
megbeszélésre kerliltek.

A vizsgalati megéllapftasokra és javaslatokra a belsd ellendrzés irasban, vagy széban
visszacsatolast kapott, intézkedési tervet, vagy utéellenbrzésre vonatkozé feladat elBirast
nem.

X. INFORMATIKA

Az informatika feladatat 2015-ben is elsGsorban az egeészséglgyi szolgdltatdsi biztositd
informatikai infrastruktira megfeleld szinvonald mikddtetése illstve rendelkezésre allasanak
biztositasa volt. E feladat mellett elengedhetetien a szolgaltatés szinvonaldnak folyamatos
emelése, a jelentkezd szik kapacitdsok felolddsa, az Uzemelési problémak kijavitasa,
megoldasa volt. Ennek keretében tulnyomad részt befejez8dott az operacids rendszerek és a
szamitogep kliensek cseréje — az dnkormanyzat dltal biztosftott keretbd (tovabbi 30 eszkoz
cseréje valosult meg). TIOP 2.3.3 pélyazaton keresztll két Uj szerver beszerzését és a mar
elavultabb haldzati eszkdzok cseréjét is meg tudtuk valdsitani.

A levelezési rendszert kiszolgald szerver terheltsége sajnos tovabbra is csak bdvitéssel lett

kezelve, mivel ez volt a legkevésbé problematikus (legkevesebb problémaval jaré) megoldas.
Mind a levelezé, mind a belsé weboldalt Kiszolgald szerver Ujratelepitése tovdbbra is
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sziikséges. A belsé/klls¢ weboldalak tovabbfejlesztése folyamatos az orvosi €s igazgatasi
terliletek igényeinek megfeleléen. A 2014-ben létesitett weblap integracios megoldasok
tovabbfejlesztése és egy Uj MUitéti eldjegyzést adminisztrald fejlesztés Uzembe allitasa tortént
meg 2015 folyaman.

Az (j szerverek 2016 év folyamén fokozatosan a mar régebbi elavultabb szervereink
(virtualizalt rendszerek) kivaltaséra készitjuk fel - ezek vennék at a fentebbi levelezési €s belsd
webkiszolgald szerver szerepeit is.

Uj licenszek beszerzésére Antivirus, Szerver- és Kliens-operécids rendszer, irodai
programcsomag terén nem lépett fel igény. A meglévs elbfizetéseinket, frissitesi
szerzédéseinket fenntartottuk.

A terveinkben szereplé Open- és LibreOffice telepités a szakrendeld irodai licenszekkel nem
fedett gépeire befejez6dott, minden gép licenszelt Microsoft, vagy ingyenes LibreOffice
csomaggal ellatott az eszkdzparkban.

Fentieken tul szoftverfejlesziés terén:

A medikai rendszer terén a gondozdi terlleteken haszndlt programok egy masik ugyanazon
szallté (MEDITCOM EMER) dltal biztositott rendszerre tértink &t (a stabilitas és a
rendszerintegritas fokozasa céljabdl).

A fizeté szolgdltatdsok atlathatosaganak ndvelése érdekében integraltuk a szamlazod és a
betegadminisziracids rendszereket (2015-ben ez a tUddsz(ré allomason indult be, de
tervezzik kib8vitését mas terlletekre is).

Az iktatasi rendszerink is a szallitd cég egy masik programjara allt &t (az atalias nem jart
tobbletkéltséggel, viszont ezzel parnuzamosan a kért terméktdmogatasi dijakban sikerUilt
jelentds csbkkenést elérni).

Tovébbi fejlesztésként kell megemiiteni, hogy az osztdlyok anyagigénylési rendszere az eddigi
papiralapu tdbbszér feldolgozott dokumentaciordl atkerlit a Computrend altal szallitott
gazdasagi rendszeren belllre.

Xl. KOMMUNIKACIO

A Szent Margit Rendeléintézet kommunikécidja egységes, illeszkedik az intézet arculataba. A
rendelintézet elsédleges kommunikacids csatorndja a lakossag felé a kéthetente megjelend
Obuda Ujsag. 2015-ben a lap minden szaméaban volt a rendelbintézetnek megjelenése,
tobbségében a rendezvényeinkhez kapcsolddoan.

Facebook oldalunk 2015-ben tovabbra is a lakossag rendelkezésére allt..

A rendelSintézet weboldaldn 2015-ben is folyamatosan az osztalyok toltik fel a rendelési
id6ket, ennek kodvetkeztében a weboldalon mindig az aktudlis, adott hétre vonatkozo
rendelési idSk jelennek meg az esetek jelentds részeben.
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Rendezvények

Kozbsségi rendezvények:

Az intézet dolgozdi szaméra szervezett programok kézGsség formdld szerepe beigazolddott
az elmult évek soran.

A 2015 év eseményei:

e 2015, Junius: Semmelweis Nap
e 2015. december: Mikulas tinnepség,
e 2015. december: Intézeti Kardcsonyi innepség

Sz({rénapok:

A 2014-es sikeres programsorozat tapasztalataira épitve 2015-ben is megszerveztik az

Egészségkorit Obudan elnevezési szlirGprogramot.

Az Egészségkorit Obuddn a kertilet lakosal kdrében ismert és elfogadott markdja lett az
egeszségugyi szlirprogramoknak, 8 alkalommal a keriilet hat kildnbdzs pontjan ingyenes
egészségugyi szlréseket végeztek a Szent Margit Rendelintézet dolgozdi. Tébb mint 2100 —
an jottek el az ingyenes szlirésekre.

Az idei statisztikék azt mutatjék, hogy a sz(réprogramokon jellemzden az id6sebb korosztaly
képviselteti magét, a résztvevsk atlagéletkora valamivel 60 év felett van. Eppen ezért
fontosnak tartjuk, hogy a fiatal felnétteket is bevonjuk a betegségmegel6z6 programokba,
hiszen a minél kordbbi stadiumban diagnosztizélt és kezelt betegségek nagyobb eséliyel
gyogyulnak meg.

Az Egészségkorut Obudan sorozat 2015-6s programjait ennek megfeleléen Ggy Allitottuk
Ossze, hogy az vonzd legyen minden korosztdly szamara. A Szent Margit Rendeléintézet
megszokott szlirdvizsgélatai mellett olyan vizsgélatokat is terveztink, amelyek eddig nem,
vagy csak ritkan voltak elérhetéek ingyenes lakossdgi szlir6programokon. liyen példaul a
négyogyaszati rékszlrés vagy az ultrahang-vizsgdlatok. (Mivel ezek eszkdz-, és
szakemberigényes szlrések, ezért nem megoldhatd, hogy minden programon a kindlatban
legyenek.)

A kordbbi offline kommunikacids csatorndkat megtartva és erésitve (Obuda Ujsédg, plakétok,
szordlapok, stb.) a Szept Margit Rendelintézet online fellleteinek statisztikait figyelembe
véve az Egészségkdrit Obudan eseményeit az internetes felilleteinken is hirdetjlk.

Kbzrem(ikdds partnereink tovabbra is kdzremiikddtek (Magyar Voroskereszt, Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat, Védénsi Szolgdlat ANTSZ f6varosi és kertileti szervezete, Szent Margit
Kdrhaz, stb.) annak érdekében, hogy az Egészségkorat Obudan sorozat programjai még
szinesebbek legyenek.

2015-ben is olyan ajandékokat sorsoltunk ki a szlréseken részivevék kozott, amelyek
segitenek az egészségik megdrzésében (pl. kerékpar, masszazs bérlet).
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2015-ben is az Egészségkdrit arca és nagykdvete Barabas Eva misorvezeté maradt, aki
hiteles képviseldje és elkdtelezett hive a betegségmegeldzésnek.

Marketing

Az egységes intézeti arculat alkalmazésa valtozatlan volt a 2015-6s évben, mind pedig a
fenntartd és a partnerek felé a rendeléintézet egységes képet mutat, az elfogadott Arculati
Kézikdnyvnek megfeleléen. Jellemz&en rendezvényekhez kapcsoléddan voltak marketing-
aktivitasaink (DM levelek kildése, hirdetési fellletek gondozésa, aktualizélasa, stb.).

X,  JOVOBENI! ELKEPZELESEK

A tarsaség 2016. évre véltozatlan formaban, Uj vezetdkkel, friss lendUlettel, tovabbra is magas
szinvonalon kivanja folytatni mind a jarébeteg szakellatasi tevékenyseget, mind az egynapos
tevékenységét, valamint az alapelldtassal kapcsolatban a szervezetre ruhazott tevékenyeget
(fogéaszat, iskola-egészségligy, Ugyelet).

A fenti tevékenységek finanszirozésdban a 2016-0s évben a kildnbdzd egészseglgyi
féorumokon elére jelzettek szerint varhatdak bizonyos valtozasok, melyek pontos ismerete
nélkul jovébeni hatasukrdl nem lehet nyilatkozni.

Ujra kell gondolni és értelmezni a téritéses egészséglgyi szolgéltatasok nydjtasaval
kapcsolatban fennalld lehetéségeket és tovabbra is kiemelten kezeljlk a tarsasag orvosainak
a kutatas-fejlesztési  munkédkban  vald  részvételét, amelyek  érdemi  bevételt
eredményezhetnek.
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1. sz. melléklet
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21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

Szent Margit Rendel6intézet Nonprofit Kft

1032 Budapest Vorosvari Gt 88-96.

Eves beszamolo
2015, évi

Pt

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

Keitezés: 2016. marcius 31.

seant Margh Rondstlinafzet Monorofit Kt
1032 Budapgst, YBrosvari Gt R8-S8.
Ra;ﬁei ah Bank Rt
12001008—0010092‘4‘-0010‘(‘;003
adoszam: 21813278-2-61 (9

MELLEKLETEK
1. sz. melléklet: Fékonyvi kivonat 2015.12.31.



Szent Margit Rendelintézet

Nonprofit Kft.

21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkdzok (aktivak)

2015. december 31.

2015. évi

Sor- . . i Elézé év('e k) .
szam A tétel megnevezése El6z6 év mo’do:-;l- Targyév
tasai
a b c d e
1 A. Befektetett eszkdz0k 429 741 0| 374732
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 12 823 0 6 828
3 Alapitas-atszervezes akiivali éricke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni érték( jogok 2018 214
6 Szellemi termekek 10 805 6 614
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10 | 1l. TARGYI ESZKOZOK 416 918 0| 367 904
11 Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni ériekil jogok 270 867 250 026
12 Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 127 215 102 663
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 17 820 11 816
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feltjitasok 1016 3399
16 Beruhazasokra adott ellegek
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitese
18 | Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20 Tartdsan adott kdlesdn kapcsolt vallalkozasban
21 Egyéb tariés részesedes
22 Tartdsan adott kdlesdn egyéb részesedési viszonyban
allo vallalkozésban
23 Egyéb tartosan adott kélestn
24 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési killénbozete
Keltezés: 2016. marcius 31.

a vallalkozas vezetoje (képviseldje)

Srent Marplt Ronizill ionprr TLIGT
1032 Bucspe a8
Raiffeisen Banic
12001008-00100884- ey
Addszam: 218232762
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Szent Margit Rendel8intézet

Nonprofit Kft.

21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkézok (aktivak)

2015. december 31.

2015. évi

El6z6 év{ek)
Sor- p . S . s . .
. A tétel megnevezése El6z6 év mbdosi~ | Targyév

szam tasai

a b c d e

27 | B. Forgdeszkézok 82 283 0| 95584

28 | I. KESZLETEK 26 679 0| 21004

29 Anyagok 26 679 21004

30 Befejezetlen termelés és félkész termekek

31 Novendék-, hizé- és egyéb allatok

32 Késztermékek

33 Aruk

34 Készletekre adott elélegek

35 | . KOVETELESEK 10 107 0 7 541

36 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 8135 4975

37 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

38 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

39 Valtékdvetelések

40 Egyéb kdvetelések 1972 2 566

41 Kovetések értékelési killdnbdzete

42 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killdnbdzete

43 | Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0

44 Reszesedés kapcsolt vallalkozasban

45 Egyéb részesedés

46 Sajat részvények, sajat lizletrészek

47 Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

48 Ertékpapirok értékelési kilonbozete

49 | IV. PENZESZKOZOK 45 497 0] 67039

50 Pénziar, csekkek 175 318

51 Bankbetétek 45 322 66 721

52 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 238 390 -19 968| 220 697

53 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 233 922 -19968| 216 189

54 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 4 468 4508

55 Halasztott raforditasok

56 Eszk6z0k 6sszesen 750 414 -19 968 691 013
Keltezés: 2016. marcius 31.

Szert Marglt Rendisi5iaiéeat Monpiofit 6%
1032 Budapest, Vrocdri ot §8-55.
Reiffeisfd Frx Rt
12001608-00100984-C0130003 .

AdGszam: 2181.3278-2-61 o
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Szent Margit Rendel6intézet

Nonprofit Kft.

21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

“A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2015, december 31.

2015. évi

s El6z6 év{ek)
or- . . S . g 5 .
szam A tétel megnevezése El6z5 év moédosi- | Targyev
tasai
a b e e
57 | D. Sajat téke 56 390 -19 968| 17 659
58 | I. JEGYZETT TOKE 3000 3 000
59 ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
60 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
61 | ll. TOKETARTALEK
62 | IV. EREDMENYTARTALEK 87 798 33 422
63 | V. LEKOTOTT TARTALEK
64 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66 Valos értékelés ériekelési tartaléka
67 |VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -34 408 -19968| -18763
68 | E. Céltartalékok 0 0 0
69 Céliartalék a varhato kotelezettségekre 0
70 Celtartalék a jovobeni koltségekre
71 Egyéb céltartalék
72 | F. Kotelezettségek 324177 0| 334771
73 | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
74 Hatrasorolt kdtelezetiségek kapcsolt vallalkozassal
75 Hatrasorolt kbtelezetiségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
76 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
77 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 134 152 0| 135052
78 Hossz lejaratra kapott kdlcsonék
79 Atvaltoztathato kétvények
80 Tartozasok kétvénykibocsatasbdl
81 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82 Egyéb hosszu lejaratd hitelek
83 Tartos kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 133 092 133 992
84 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
lévé vallalkozassal szemben
85 Egyéb hosszu lejaratd kotelezettségek 160 1 060
Keltezés: 2016. marcius 31.

Laomt Moog™ Davis?

1 Honniafit 08
Vardsvéri at 88-55.
' ‘ PS%I‘, Bark Rt
12001008-00100984-00105323
Adoszam; 21813278-2-41
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Szent Margit Rendeldintézet

Nonprofit Kft.

21813278-8622-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-917657
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2015. december 31.

2015. évi

Sor- El6z6 év(ek) )
! A tétel megnevezése El6z6 év | modosi- | Targyév
szam tasai
a b c d

86 | ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 190 025 0| 199719

87 Révid lejaratd kdlcsondk

88 ebbdl: az atvaltoztathaté kotvenyek

89 Révid lejaratd hitelek 3

Q0 Vevoktdl kapott elélegek 48 039 47 978

91 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal (szallit 95 433 106 369

92 Valtétartozasok

93 Ravid lejaratd kételezettségek kapcesolt vallalkozassal

94 Rovid lejaratt kételezetiségek egyéb részesedési

viszonyban |évé vallalkozassal szemben

95 Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek 46 553 45 371

96 Kotelezettségek értékelési killdnbdzete

97 Szarmazékos {igyletek negativ értékelési killonbézete

98 . Passziv id6beli elhatarolasok 369 847 0| 338583

99 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 25 566 34

100 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1953 1363

101 Halasztott bevételek 342 328 337 186
| 102 |  Forrasok dsszesen | 750414]  -19.968] 691 013

0 0 0

Keltezés:

2016. marcius 31.

i { e,
12001838-3010008%7 (,..000
Adbszdr: 218132 76-2-41

a vallalkozés vezetSje (képviselsje)
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Szent Margit Rendeldintézet

Nonprofit Kft.

21813278-8622-572-01

Statisztikai szamjel 2015. évi
01-09-917657
Cégiegyzék szama
“A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2015. december 31.
El6z6
Sc?r- A tétel megnevezése El6z6 év eY(EK), Targyév
szam maodosi-
tasai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1443 918 -19 968 1479 624
2 2  Exportértékesités neitd arbevétele
3 . Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1443 918 -19 968| 1479624
4 3  Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat elballitasy eszkozok aktivalt érteke
6 Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 0 0
7 . Egyéb bevéielek 268 483 0 228 428
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 197 10
9 5 Anyagkdltség 90 948 101 430
10 6 lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 645 513 642 330
11 7  Egyéb szolgaitatasok ériéke 8714 8 284
12 8 Eladott aruk beszerzési érteke 19
13 9 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok érteke 59 104 56 241
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 804 298 0 808 285
15 10 Bérkoltség 683 874 669 096
16 11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 40 522 38 382
17 12 Bérjarulékok 195 379 186 183
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 919 775 0 893 661
19 | VI. Ertékcsdkkenési leiras 69 102 69 868
20 VII. Egyéb raforditdsok 1879 9918
21 ebbbl: ériékvesziés 1381 79
22 | A Uzemi(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(IEH+-IV-V-VI-VII) -82 653 -19 968 -73 680
Keltezés:  2016. marcius 31. Farters

Srant Ma il Donda!linidret ¥
1032 Bucapest, Bl iri e @

Reiffosan Bang L
i2001008-00100984-C4 100003

Adbszam: 2183.3278-2-1

.
Dl

®

s renorefit e @ vallalkozés vezetdie (képviseldje)
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Szent Margit Rendeldintézet

Nonprofit Kft.

21813278-8622-572-01

Statisztikai szamjel 2015. évi
01-09-917657
Cegjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljarassal)
2015. december 31.
El6z8
Sc?r- A tétel megnevezése El6zG év e)"ek), Targyév
szam modosi-
tasai
a b € d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vailalkozasto! kapott
25 14 Reészesedések ériékesitésének arfolyamnyeresége
26 ebbdl kapcsolt vallalkozastol kapott
27 15 Befektetett pénzigyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
29 16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 1312 633
30 ebbdl: kapcsolt valialkozastol kapott
31 17 Pénzugyi milveletek egyéb bevételei 10
32 ebbdl: értékeiési kildnbozet
33 | VI _Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+1 7) 1322 0 633
34 18 Befektetett pénziigyi eszkézok arfolyamvesztesége
35 ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
36 19 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 9 13
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott
38 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek érickveszidse
39 21 Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
40 ebbdl: értékelési kilonbozet
41 IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21 ) 9 0 13
42 | B. PENzUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1313 0 620
43 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A*B) -81 340 -18 968 -73 060
44 X.  Rendkiviili bevételek 46 932 54 297
45 Xl Rendkiviili raforditasok 0 0
46 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 46 932 54 297
47 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -34 408 -19 968 -18 763
48 | XI. Adofizetési kdtelezettség
49 F. ADOZOTT EREDMENY (£E-XI1) -34 408 -19 968 -18 763
50 22 __Eredmeénytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
51 23 Jovahagyott osztalék, részesedés
52 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (2F+22-23) -34 408 -19 968 -18 763
Keltezés: 2016. marcius 31.

Firtisn

Sreng R i en ¢ srefris g yvallalkozas ve:

1052 Bucspe
Raife fgaf
12601508-¢a1.02 LIRS

zeté';é: (képviseldje)
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21813278-8622-572-01 1.sz.melléklet
Statisztikai szam

01-09-917657
Cégjegyzek szam

SZENT MARGIT RENDELOINTEZET
NONPROFIT KFT.

KIEGESZIT® MELLEKLET
2015. évi beszamolohoz

Budapest, 2016. marcius 31.

-------------------------- ;-.-.---.....-..-..-..

alairas
(a vdllalkozds képviseletére jogosult szemeély)
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ALTALANOS RESZ

1. A tarsasag bemutatasa:

A cég neve:
Székhelye:
Az alapitas idépontja:

A mikodés megkezdésének idGpontja:

Mikodeési forma:

A tarsasag telephelyei:

Szent Margit Rendeléintézet Nonprofit Kft.
1032 Budapest, llI. ker. Vordsvari (it 88-96.

2009. aprilis 1.
2009. majus 25.
Korlatolt feleldsségli tarsasag

1031 Budapest, Anyos u.2.

1039 Budapest, Csobanka tér 6.
1039 Budapest, Fist Milan u.28.
1033 Budapest, Laktanya u.4.
1031 Budapest, Monostori Ut 27.
1033 Budapest, Obuda u.6.

1033 Budapest, Pethe Ferenc tér 3.
1035 Budapest, Szentendrei Gt 2/a.

1038 Budapest, Vasut sor 1.
1032 Budapest, Varadi ut 15/a.
1032 Budapest, Valyog u.9.

1035 Budapest, Voroskereszt u.9-11.

2004. marcius 01-én az Egészségligyi Szolgaltaté KHT vette at az alap-, és szakellatas,
illetve gondozoi halézat irdnyitasat. A feladatot kordbban ellatd Egészségiigyi Szolgalat
2004. december 31-én megsziint. A KHT szervezetén beliil létrejottek azok a szervezeti
egységek, melyek a zavartalan miikddéshez szilkségesek. Jelenleg 2272 szakorvosi, illetve
287 nem szakorvosi oraszammal van szerzédésiink az Orszagos Egészségpénztarral.

2015. december 31-én az allomanyi létszam 232 fé.

A jegyzett téke tulajdonosok szerinti megoszlasa

Tulajdonos neve

Torzstéke Torzstoke
eFt-ban %-0s megoszlasa

Budapest, Févaros lll. Keriilet Obuda-

Békasmegyer Onkormanyzat

3.000.000, - Ft

Cégjegyzésre jogosult: Farkas Maria Anna
tgyvezetd igazgatd
Cim: 3200 Gyongyds Gardonyi Géza utca 2/2.

Dr. Badacsonyi Szabolcs Balazs

Cégvezetd

100

Cim: 1039 Budapest, Czetz Janos utca 67. B ép.4.
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Bejegyzett konyvvizsgald: Balla Audit Konyvvizsgald Kit.

Dr. Balla Istvan
MKVK nyilv. szam: 002176
Cim: 1038 Budapest, Eziistko u.8.

A beszamolo készitésért felelds:

Gal Laszlo
1223Budapest, Tard u.22-24.
PM regisztracio: 137133

Kovacsné Nagy Angelika
2095 Pilisszanto, Zahrada u.2057/1. hrsz.
PM regisztracio: 161774

A tarsasag 6 tevékenységi kére: 8622 Szakorvosi jarébeteg-ellatas
Kapcsolt, ill. részesedési viszonyban lévé vallalkozas nincs.

2. A szamviteli politika f6bb vonasai:

Konyvvezetés modja

A Szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 15-16. §-aban meghatarozott alapelvek
figyelembe vételével a tarsasdg 2015. gazdasagi évrol 2015. december 31.-i
fordulénappal éves beszamolét készitett. Az éves beszamolo Osszeallitasa a
térvény 17-20. §-ban eldirt 4ltalanos szabalyok alapjan tortént. Ennek keretében
a mérleg a 22-45. §, az eredmény-kimutatas a 70-87. 8, a kiegészité melléklet a
88-94. §-ban meghatarozott térvényi eléirasoknak megfelel6en késziilt.

Tarsasagunknal a konyvvezetés bels szabalyait, a fékonyvi és analitikus
nyilvantartasok rendjét a szamlarend tartalmazza. A Tarsasdg a kettls
konyvvezetést alkalmazza.

Beszamold készités rendje

A Tarsasag mikodését, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakulasat
bemutaté beszamold dsszedllitaséhoz a 14. § elGirdsa szerint Szamviteli
politikdnkban rogzitettiik az egyes mérlegtételek értékelési madjat és zarlati
idépontokat

Az éves beszamolo készitésének idépontja a szamviteli politikaban foglaltak
szerint kovetkezd év 02.28. A beszamold a mérleget, az eredmény-kimutatast és
a kiegészité mellékletet tartalmazza.

Az eredmény-kimutatas valasztott formaja

Tarsasagunk a tevékenység eredményét ,A” tipusli Gsszkoltségeljarassal allapitja
meg.
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¢ A mérlegkészités valasztott formaja

Tarsasagunk 2015. évben ,,A” tipus(l mérleget készit.

e Amortizacios politika

a.) Terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa

Az értékcsokkenés elszamolasa a tarsasag lzletpolitikdjara épiilve a varhaté
hasznalati idének megfeleléen torténik.

A 100.000 Ft alatti kis ertékii targyi eszkdzok beszerezési arat a hasznalatba
vételkor egy dsszegben szamoljuk el értékcsokkenési koltségként.

A targyi eszkozok értékesokkenését linedris leirassal allapitjuk meg negyedéves
gyakorisaggal. 2004-t6l a targyi eszkdzoknek a hasznos élettartam végén véarhatd
maradvany-értékkel csokkentett bekeriitési értékét annyi évre kell felosztani,
ahany évig ezen eszkézoket eldrelathatélag hasznalni fogjak.

b.) Terven feliili értékcsokkenés elszamolasa

A tarsasdg a kdvetkezd esetekben szamol el terven felili értékcsdkkenést:
amennyiben az eszkdz feleslegessé valt, megrongalédott, rendeltetésszer(ien
nem hasznalhatd, ill. a csdkkent érték(i immateriélis javak, targyi eszkozok és
beruhazasok értéke utén.

Ha a terven feliili leirdsnak az okai mar nem, illetve csak részben allnak fenn, és
a targyi eszkdz piaci értéke jelentdsen meghaladja a kényv szerinti értékét, az
elszamolt terven feliili leirast visszairassal csokkenteni kell.

¢ FErtékvesztés elszamolasa

Ertékvesztést a tarsasag a kovetelések, ertékpapirok és részesedések értékének
piaci érték ala torténd csokkenése esetén szamol el.

o Eszkozok és forrasok értékelési eljarasa

A tarsasag az eszkOzok és forrasok értékelésénél a FIFO elv szerinti eljarast
alkalmazza.

o (éltartalék képzés

Az adb6zas eldtti eredmény terhére - a valds eredmény megallapitasa érdekében
a szilkséges mertékben - céltartalékot képeziink az olyan varhaté jelentds és
idGszakonként ismétiéds jovébeni kéltségekre (kiilondsen a fenntartasi, az
atszervezési koltségekre, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre),
amelyek - a merlegkészités idépontjaig rendelkezésre 4llé informaciok szerint -
feltetelezhetéen vagy bizonyosan felmerilnek, de Gsszegiik vagy felmeriilésiik
idopontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan és nem sorolhaték a passziv
idobeli elhatarolasok kozé.
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e A szokdasos és rendkiviili tételek elkiilonitésének szempontjai

A rendkivilli tételek kézé szamitanak dsszeghatartdl fuggetleniil azok a tételek,
amelyek nem tartoznak a vallalkozas mitkddésének szokasos rendjébe.

3. A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet alakulasanak ertékelése:

3.1. A vagyoni helyzet alakulasa

Mutaté El6z6 év Targyév | Valtozas %
Befektetett eszkdzok aranya (/1. 57,31 54,23 94,63

Befektetett eszkoz X
Osszes eszkoz

100

Forgoeszkdzok aranya 42,69 45,77 107,21
(/2.

Forgoeszkézdk + aktiv idébeli elhat x 100

Osszes eszkoz

Tékeerdsség 7,52 2,56 33,98
Sajat toke oo {15
Mérleg fG0sszeg

Befektetett eszkozok fedezete I. 13,12 471 64,73

iqt tol 1/8.
Sajdt téke __ x 100 (
Befektetet eszkozok

Befektetett eszkdzok fedezete |i. 45,19 40,75 90,18

Sajat téke + Hosszt lej. kot. (/9.

Befektetet eszkozok

x 100

Forgdtoke, sajat téke aranya -184,59 | -589,70 319,47

. 1
Forg-?tolfe < 100 (1710
Sajat toke

Sajat téke novekedési mutato 1879,68 588,63 31,32
Sajdt toke  x 450 (1712
Jegyzett téke

A mérlegtételek értékelése az érvényben levo jogszabalyok és a Kft érvényes értékelési
szabalyzata alapjan késziilt. A mérleg fédsszeg 691.013 e Ft volt.
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3.2. Pénziigyi helyzet értékelése

a.) Addssagallomannyal kapcsolatos mutatok

Mutato

El6z6 évi

Targyév

Valtozéas %

Hitelfedezeti mutatd
(1/15.)

Koverelések

= = x100
Rovid lejarati kitelezettségek

5,16

3,78

73,13

Vevé-szallitoallomany dsszemérési mutatd
’ {1716)

Vevii .
_ evddllomdny <100
Szalifto dllomany

8,04

0,5

0,58

Addssagallomany aranya (1/17)

Adéssagaliomany

= X
Adéssagallomdny + Sajdt 16ke

70,96

94,98

124,63

Adosséagszolgalati fedezet
(1719)

Mérleg szerinti eredmény + Ees leirds
Rivid lej. kit

18,67

25,59

137,07

b.) Likviditas alakulasa

Mutato

El6z6 évi

Targyév

Valtozas %

Likviditasi gyorsrata mutato

Likvid pénzesthizik (1/13.)

" Rovid lejarary kbtelezertségek

0,24

0,34

137,15

Likviditasi mutatd

Forgéeszkizik (1714.)

= x
Rovid lejirath hitelezettségek

43,99

47,86

108,79
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3.3. A jovedelmi helyzet alakulasa

A vallatkozas eredménye 18.763 e Ft veszteséget mutat.

Mutatd

El6z6 ev

Targyév

Valtozéas %

Osszes t6ke jovedelmezdisége

Szokdsos vallalk. eredm.+fiz. kamatok
= x100

Sajat 16ke + idegen t6ke

(11/2.)

-41,89

-47,84

114,22

Sajat téke jovedelmezisége
Szokdsos vallalk, evedm.+fiz. kamatok 100
= X
Sajdt t6ke (mikodd tike)

(1173.)

-144,24

-413,73

286,83

Alaptéke jovedelmezisége |.
Adozott esé,
- ozo01f nyereseg 100
Jegyzett t6ke

(1174.)

-1146,92

625,43

54,53

Arbevétel-aranyos tizleti eredmény
_ Uzemi(iizlet) tevékenység eredménye

T = = x100
Ertékesités netto darbevétele

(11/6.)

-0,72

-4,98

689,47

Arbevétel-aranyos addzas elétti
eredmény

Adézds elotti eredmény
Osszes bevétel

x100

(H/7.)

-2,01

-1,10

54,66

Elémunka raforditas-aranyos
jovedelmezdség

_ Uzemiiizleti) tevékenység eredménye 100

Személyi jellegii rdforditisok

(11/9.)

-8,99

-0,08

0,92

Eszkozardnyos jovedetmezdség
Addzas eldtti eredmény
= x100

Eszhkozok dsszesen

(11710.)

-4,59

-2,72

59,18

.

A MERLEGHEZ ES EREDMENY-KIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. Kiegészit6é adatok a mérlegsorokhoz

Az elézé6 évhez képest az értékelések jelentésen nem valtoztak. Az idegen
ingatlanon végzett beruhdzasok értékcsokkenését a szamvitel politikaban

meghatdarozott 6%-kal szamoltuk.

1.1. A befektetett eszkozok valtozasainak bemutatasa:
A Kft. 2015-ben is folytatta az elézé évben megkezdett fejlesztéseket, igy tobbek

kozt csak a legfontosabbak,

az

Egynapos

MUtdben

az

arthroszkdpos

beavatkozasokhoz elengedhetetlen SHAVER, Hopkins optika, EKG Holter rendszer 1
db UH vizsgaldfej Kardiologiara torténd beszerzése.
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Targyi eszkozok brutté érték valtozasa:

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Nyité Bruttd érték valtozas Zaré
novekedés csokkenés gsszesen
I. Immaterialis javak dsszesen 54 545 55473
Vagyoni értékd jogok 35 264 35264
Szellemi termékek 19 281 928 20209
Il. Targyi eszktzok Gsszesen 858 452 48 193 42 628 864 017
Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni 346 297 346297
értékii jogok
Miszaki berendezések, gépek 374 649 36 890 32 654 378 885
Egyéb berendezések, 137 506 11 303 9 974 138 835
felszerelések, jarmiivek
Beruhazasck, felGjitasok 1016 30 126 27 743 3 399
Osszesen: 914 013 79 247 70 371 922 889
Targyi eszkozok értékcsokkenése:
Adatok ezer Ft-ban
Megnevezés Nyité Terv szerinti Zard
értékcsokkenés ]
novekedés cstkkenés Osszesen

l. Immaterialis javak Gsszesen 41722 6923 48 645
Vagyoni értékli jogok 33 247 1 804 35 051
Szellemi termékek 8 475 5119 13 594
Il. Targyi eszkoziok dsszesen 442 549 96 078 39 115 499 512
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni 75 430 20 841 96 271
értéki jogok
Miszaki berendezések, gépek 247 434 57 624 28 835 276 223
Egyéb berendezések, felszerelések, 119 685 17 613 10 280 127 018
jarmdivek
Minddsszesen 484 271 103 001 39 115 548 157
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Netto ériték alakulasa:
Adatok ezer Ft-ban

f

Téargyi
Meghevezés eszkdzok netto

értéke
I. Immaterialis javak Osszesen 6 828
Vagyoni értéki jogok 214
Szellemi termékek 6614
Il. Targyi eszkozok dsszesen 367 904
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok 250 026
Mliszaki berendezések, gépek 102 663
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 11 816
Befejezetlen beruhazas 3399

Elszamolt értékcsokkenési leiras:
Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Ecs Gsszeg
Linearisan elszamolt écs 64 781
Hasznalatbavételkor elszamolt écs 5 087
(Osszesen értékcsokkenés 69 868

1.2. Készletek allomanyvaltozasaval kapcsolatos adatok:

Adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés | Zaro készlet
készlet

Szakmai anyagok 16 524 41 529 45 332 12 721

Egyéb anyagok 10 155 12 571 14 443 8 283

Osszes készlet 26 679 54 100 59 775 21004

Készletek kozott csak azok az eszkozok keriilnek kimutatdsra, amelyek a vallalat
tevékenységét 1 évnél rovidebb ideig szolgaljak. Ilyenek a vasarolt készletek, melyek
értékelése folyamatos mennyiségi és érték nyilvantartas alapjan beszerzési aron (stlyozott
atlagaron) torténik gépi feldolgozassal.

1.3. Vevd kovetelések:

A kivetelések kozott az adéds altal elfogadott, az elismert Osszeggel, illetve a mar
elszamolt értékvesztéssel csokkentett kényv szerinti értéken mutattuk ki.
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A hataridén tali kintléviségek alakulasa

% -0s
Lejart kovetelések 6sszeg (eFt) | megoszlas
980-180 napon bellll 191 4,82
181-360 napon belil 477 12,04
360 napon tuli 3.293 83,14
Osszesen 3.961 100

A lejart vevé kivetelésekre egyedi értékelés alapjan a Szamviteli tdrvény 41. § elgirasaira
és a Tarsasagi adod torvény altal is biztositott lehetdségek figyelembe vételével az adézas
elétti eredmény terhére képeztiink minddsszesen 3.200 értékben értékvesztést képeztiink.
EbbGl a targyévben elszamolt értékvesztés és visszairasok Gsszege: 358 e Ft.

1.4. Kovetelések részletezése:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Belf6ldi kévetelések ( forintban) 8128
Belfoldi kbvetelések ( devizaban) 47
Belfoldi kdvetelések értékvesztése -3200
Elszamolasi el6leg 31
Béreléleg 421
TB elszamolasi igény 1979
Mol Gzemanyag kartya 78
Szallitdi tilfizetés 57
Osszesen: 7541

1.5. Aktiv id6ébeli elhatarolasok:

Megnevezés Osszeg (eFt)
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 216.189
Koltsegek aktiv idébeli elhatarolasa 4.508
Osszesen: 220.697

A Kft. az aktiv iddbeli elhatarolasok kozétt tartja nyilvan azokat a bevételeket, melyek a
targyévre vonatkoznak, de a kdvetkezd évben keriilnek utalasra. Legnagyobb bevételiink az
OEP-t6l szarmazé Aarbevétel, mely a 2015. november-december kozétti idészakban
keletkezett, de 2016. januar-februar honapban folyt be, ennek Osszege: 207.924 e.Ft Az
idébeli elhatdrolasként nyilvantartott kéltségek kozott legnagyobb tételként a bérleti dijak,
szakmai felelGsség biztositas és koziizemi dijak talalhatok.
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1.6. Sajat t6ke allomanyvaltozasaval kapcsolatos adatok

Lekotott tartalék:

A Kft nem tart nyilvan lekotott tartalékot.

Eredmény tartalék:

A 2014 év soran kimutatott -34.408 e Ft veszteséget a Kft az eredmény-tartalékkal
szemben szamolta el. 2014 -ben az OEP finanszirozasbol 19.968 e Ft -tal kevesebbet kellet
volna elhatarolni, ez jelentds hibanak mindsiil és a beszamolod ,El6z6 évek modositasai
oszlopban mutatjuk ki mérlegszerinti eredményként. Ezzel a veszteséggel csokkentettilk a
targyévi eredménytartalék dsszegét, mely 33.422 e Ft -ra modosult.

Sajat téke allomanyvaltozasaval kapcsolatos adatok
. Ossze Valtozas az eléz6 évhez
Megnevezés (eFt)g képest
Eldzd év Targy év ezer Ft %
1. Forrasok Osszesen 750 414 691 013 -59 401 | 92,08%
2. Sajat t6ke 56 390 17 659 -38 731 | 31,32%
Jegyzett i6ke 3 000 3 000 0]100,00%
Jegyzett, de be nem fizetett tbke 0 0 0 0,00%
Toketartalék 0 0 0 0,00%
Eredménytartalék 87 798 33422 -54 376 | 38,07%
Lekotott tartalék 0 0 0 0,00%
Ertékelési tartalék 0 0 0| 0,00%
Mérleg szerinti eredmény -34 408 -18 763 15 645| 54,53%
Uzemi (lizleti) tevékenység
eredmenye -82 653 -73 680 8973| 89,14%
Pénzugyi miveletek eredménye 1313 620 -693 | 47,22%
Rendkivilli eredmény 48 932 54 297 7 365 115,69%
Adozas elétti eredmeény -34 408 -18 763 15645| 54,53%
Adozott eredmény -34 408 -18 763 15645 54,53%
1.7. Hosszu lejarati kotelezettségek
Kotelezettség Osszeg e Ft
Alapitdk felé fennallo tartozas 133.992
Kaucio 1.060
Osszesen 135.052

Az alapitd 6nkormanyzattol 2004. évben miikddés eléfinanszirozasara kapott, és jelen
beszamoléban korabbi éveket érintd valtozasként alapitd felé fennalld tartozassa a
tulajdonos nyilatkozata alapjan atmindsitett 133.992 e. Ft-ot. A Kft. tovabbi hosszUl lejaratu
Kkotelezettségei a bérldk altal, a parkolasi kartyara es a tokenekre befizetett kauciok

osszege.
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1.8. Rovid lejarati kotelezettségek bemutatasa

Kételezettségek Osszeg e Ft
Kaucié 3777
Téamop bankszamia 3
Vevd elbleg OEP 47 976
Vevé tulfizetés 1085
Szallitdi kbtelezettség 106 369
Elgirt tartozasok, levonasok 16
Addk 39 645
AFA 212
Tagdij /kamarai,orvosi,apolasi,szakszervezeti/ 211
Jovedelemelszamolasi szamla 425
Osszesen 199 719
1.9. Passziv id6beli elhatarolasok részletezése
Koltségek passziv idébeli elhatdrolasa:
Megnevezés Osszeg e Ft
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 34
Koltségek idébeli elhatarolasa 1363
Halasztott bevételek passziv elhatarolasa 337 186
Osszes passziv elhatarolas 338 583
Halasztott bevételek alakuldsa:
[ Megnevezés ésszeg e Ft
Norvég palyazat 11083
KMOP Akadalymentesitési palyazat 17 238
Fogorvosi eszkdz palyazat OEP 8 181
Onkormanyzati feltjitasi tamogatas 229 048
Onkormanyzati gép-miiszer tamogatas 63 600
Onkormanyzat térités nélkiili atadas 6 746
San Marco Alapitvany 1281
Egyéb gazdalkodotdl térités nélkill kapott eszkdz 9
Osszesen 337 186

1.10. Zalogjoggal biztositott kotelezettségek:
Jelzaloggal biztositott kételezettség nincs.

1.11. Ellenérzések és onellenérzések:

2015 oktdberétél ASZ hatdsagi ellendrzés folyik A Kft-nél a 2011-2014 -es idészakra
vonatkozdan. A vizsgélat a beszamold elkészitéséig nem zarult le.
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Mérlegben nem szerepl6 tételek
A vevéi el nem ismert kdveteléseket tartjuk nyilvan a ,,0”-as szamla osztalyban 951 ezer Ft
értékben.

Kiegészits adatok az eredmény-kimutatashoz:

A Kft bevételei a teljesitményekb8l szarmazd OEP bevetelbdl, az onkormanyzati
tAmogatasbol és a bérbeadéasbol szarmazo bevételekbd! allnak. Kiadasaink nagy része bér
és bérjellegii kdltség, jelentds részt kepez az egészségiigyi szolgaltatasok és a koziizemi
kdltségek aranya.

A Kft kizhaszni tevékenységébdl szarmazd bevételének jelentds részét a betegellatashol
szarmazd OEP bevételek 1.375.898 ezer Ft alkotjak. A Kft alap tevékenységéhez
kapcsolodd bevétele a bérlék altal fizetett bérleti dijak &sszegébbl és a haziorvosi
rezsidijakbol alt, melynek dsszege 80.904 e Ft, kGzhaszn( tevékenységbdl szarmazo sajat
bevétel 19.557 e Ft, mely bevételek a 91. fokdnyvi szamidkon szerepelnek. Vallalkozasi
tevékenységbdl szarmazoé bevétel 3.266 e Ft a bérlet dijak (biifé, konyv, Gjsag automata,
hirdetés) , metyek a 92. fékdnyvi szamlakon szerepelnek.

Egyéb bevételek részletezése:

Megnevezés Osszeg e Ft
Kapott tamogatas 109 770
OEP bérkompenzacié 116 431
Targyi eszkdzertékesités 270
Selejtezett targyi eszkdzértékesités 38
Anyagértékesités 18
Adomanyok bevétele 658
Kavetelések visszairt értékvesziése 438
Kerekitési nyereségek 2
Kiilonféle egyéb bevételek 803
Osszes egyéb bevétel 228 428

Fgyéb raforditasok részletezése:

Megnevezés Osszeg e Ft
Ertékesitett targyi eszkdzok 393
Egyéb késedelmi potiekok 5
Kdvetelések ériékvesziése 79
Adodk 1399
Kerekitési veszteségek 8
Egyéb nem kiemelt réforditasok 14
Karesemények koltségei, leltarhiany 8019
Osszesen 9918

13/17



Rendkiviili bevételek és raforditasok:
Rendkiviili bevételek kozott a tamogatasbol megvasarolt eszkizok és végrehajtott
felUjitasok értékesokkenésének a tamogatasra jutd aranya lett elszamolva.

Megnevezés Osszeg e Ft
Norvég palyazat 6 366
KMOP Akadalymentesitési palyazat 1387
Fogorvosi eszkéz palyazat OEP 1665
Onkormanyzati feltjitasi timogatas 26 273
Onkorméanyzati gép-miiszer tAmogatas 17 873
San Marco Alapitvany 338
Egyéb gazdalkodotd! térités nélkiil kapott eszkoz 385
Osszesen 54 297

4. Kiegészités az eredmény-kimutatasban nem szerepld tételekhez

Kutatas, kisérleti fejlesztés targyévi koltségei:
Kutatasi, fejlesztési kéltsége nem volt a vatlalkozasnak.

TAJEKOZTATO RESZ

Munkavallalok atlagos statisztikai létszadma, bérkoltsége:

Teljes munkaidés Részmumkaidés Osszesen

Megnevezés Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai Szellemi Fizikai S
Atlagos stat.létszam (f6) 182 6 44 0 226 6 232
Bérkéltség (eFt) 547 670 14 662 106 764 [¢] 654 434 14 662 669 096

Kornyezetvédelem:

A 2000. évi C., a szamvitelrdl szolé térvény 94. §. 1.2. bekezdésben megjelolt, a kérnyezet
védelmét koézvetlenill szolgald targyi eszkiznek, a kornyezetre Kkaros veszélyes
hulladékoknak, anyagoknak nyité és zaré készlete a tarsasagnal nem volt.

A tv. 41. 8 1-2., valamint a 93. § 3. bekezdése értelmében kérnyezetvédelmi
kotelezettségek fedezetére a tarsasag céltartalékot nem képzett. A kotelezettségek kozott
ki nem mutatott kérnyezetvédelmi, helyreallitasi kitelezettségek varhatd Osszegére,
fedezetére tarsasagunk céltartalékot nem képzett.

Egyéb, mérlegben nem szereplé pénziigyi kételezettségek nincsenek.
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Tarsasagi ado levezetése

Ado6zas eldtti eredmény -18 763
Adoalapot cstkkentd tételek 61 801
Ada Tv. szerinti értékcsokkenesi leiras 53 379
Munkanélkilli foglakoziatasi kedvezmény 0
2009-ig kapott tAmogatas kedvezmény 0
Kivezetett targyi eszkdzok atv szerinti értéke 8 019
Ertékesitett targyi eszkdzok 393
Visszairt értékvesziés 10
Adoalapot noveld tételek 78 364
Szamviteli TV. Szerinti értékcsdkkentési leiras 69 868
Kovetelésekre elszamolt értékvesziés 79
Kivezetett targyi eszkdzok sztv szerinti érteke 8 019
Ertékesitett targyi eszkdzok 393
Art.és Tb-térvények szerinti jogkévetkezmeény 5
Adéalap -2 200
Addfizetési kotelezettség 0
Adézott eredmény -18 763
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CASHFLOW KIMUTATAS

El6z6 Targyév
Elézé év(ek)
Sor-szam Megnevezés éy modositasai
1. Addzas eltti eredmény + -34 408 -19968| -18 763
2. Elszamolt amortizacié + 69 102 69 868
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 1184 69
4. Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete + -1 525 0
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye * -148 86
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 2432 10 936
7. Egyéb rivid lejaratd kitelezettségek valtozasa + -14 429 +1242
8. Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa * 21739 -31 264
9. Vevékovetelés valtozasa + -3 493 3091
10. Forgoeszkdzok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozas + -3735 5081
11. Akttv idébeli elhatarolasok valtozasa + -9 159 19 968 17 693
12. Fizetett, fizetends add (nyereség utan) = 0 0 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - 0 0 0
Szokasos tevékenységhél szarmazo pénzeszkoz- 27 560 ol 55355
{ véltozas (Mlkodési cash flow)
Osszesen (1-13. sorok) 27 560 55 555
14. Befektetett eszkoézok beszerzése - -51 508 -35 878
15. Befektetett eszkdzok cstkkenése + 571 307
16. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
B?fektgtésitevékenységb6lszénnazé|oénzeszk62- .50 937 o -35 571
11 valtozas

Osszesen (14-16. sorok) -50 937 -35 571
17. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) + 0 0
18. Kétvénykibocsatas bevétele + 0 0
19. Hitel és kélcson felvétel + 0 0
Hosszl lejaratra nydjtott kolcson és ethelyezett 0 0

20. bankbetétek torlesztése, megszintetése, bevaltasa +
|21, Véglegesen kapott pénzeszkoz + 150 658
22. Részvénybevonas (t6keleszallitas) - 0 0
23. Kotvény visszafizetés S 0 0
24, Hitel és kolcson torlesztés, - visszafizetds = 0 0
Hosszi lejaratra nydjtott kilcsonok és elhelyezett 0 0

25. bankbetétek s
26. Véglegesen dtadott pénzeszkdz 5 0 0
A.l.apitékkal szerpbem’, ill. egyéb hossz( lejaraty 130 900

27. kotelezettség valtozas £
Pénziigyi miiveletekbé! szarmazé pénzeszkoz- 20 0 1 558

1. valtozas

| v Pénzeszkozok-valtozas Osszesen (1211 +ilL. sorok) x -23 357 0| 21542
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Iv.
OSSZEFOGLALO

A targyévi eredmény 18.763 e Ft veszteséget mutat. A Kft jovGbeni -a tulajdonos altal
meghatarozott és atadott - kdzhaszn( feladatainak ellatasa biztositott a rendelkezésre all6
eréforrasok javuld szinvonalll kihasznalasa mellett. A Keépviseld Testilet az egészség
keriileti integritasanak erdsitése, a betegek jobb szervezettség(i ellatasa érdekében a felsd
vezetésben valtozast vitt véghez. A két (j intézetvezet$ feladata a Kft. veszteség
optimalizatasi feladatai mellett a Margit Korhaz, a Szakorvosi Rendeléintézet és az
alapellatast biztositd haziorvosok munkajanak osszehangolasa is. Ennek érdekében a
személyi és targyi feltételek jo kihasznéltsdganak biztositasa szervezési, és a jog adta
korlatozasok figyelembevételével az Aatcsoportositasi lehetdségekkel a jovében élni
kivannak. A rendelkezésre &ll6, illetve akar eurdpai unios palyazatokbol megszerezhetd
pénziigyi forrasok megszerzése a Kft minden dolgozojatol lelkiismeretes, jo szakmai
munkat kivan. Mindezek az intézet teljesitménymutaté szémainak kedvezdobb alakulasahoz
vezet a jovében és az alapitd tulajdonos kisebb tamogatasa mellett is jobb gazdalkodasi
eredmeényt tud elérni.

Kelt: Budapest, 2016. marcius 31.

alairas
(a vdllalkozads képviseletére jogosult szemely)
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Nupirend 56. pontja: Szent Margit Rendelfintézer Nonprofit Kft. 2015. évi Kizhaszniisdgi mellékiete
és Eves beszdmoldja
(Irdsbeli)
Elgterjeszts: Farkas Anna ligyvezeid igazgaid

Budapest Févares 111, Keriilet Obuda-Rékdsmepyer Onkormanyzat Képviseltestilletének
261/2016.(1V.22.) Hatdrozata

a Szent Margit Rendeléintézet Nonprofit Kft. 2015. évi Kozhasznisagi melléklete és
Eves beszamolojarol

A Képviseltestiilet

agy hatdroz. hogy elfogadja a Szent Margit Rendeléintézet Nonprofit  Kft.
clbterjesztés melléklete szerinti 2015. évi Kozhasznusagi mellékletét ¢és bves
beszamolojat.

(Szavazott 18 képviseld: 18 igen. cgyhangit)

A hatarozal végrehajtasdért felelfs: a Szent Margit Rendel$intézet Nonprofit Kft. figyvezeté
ipazgatdja.



