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A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag elnevezése:

A tarsasag roviditett elnevezése:

A tarsasag alapitdja, egyediili tagja:

A tarsasag székhelye, telephelyei:

A mikédés megkezdésének idépontja:
MUikodési forma:

A térsasag kézhasznisagi fokozata:

2004, marcius 01-én az Egészségligyi Szolgaltaté KHT vette at az alap-, és szakellatas, illetve
gondozéi haldzat irdnyitasat. A feladatot korabban ellétd Egészségligyi Szolgalat 2004. december
31-én megsziint. A KHT szervezetén belll létrejotiek azok a szervezeti egységek, melyek a
zavartalan mikddéshez sziikségesek. Jelenleg 2274 szakorvosi, illetve 287 nem szakorvosi

Szent Margit Rendel8intézet Nonprofit Korlatolt
felel6sségli Tarsasag
Cégjegyzékszam: 01-09-917657

Szent Margit RendelGintézet Nonprofit Kft.

Budapest Févaros Ill.  keriilet Obuda-
Békasmegyer Onkormanyzata

Székhely: 1033 Budapest, FG tér 3.

Addszam: 15735667-2-41

Képv. Bus Balazs polgarmester

1031 Budapest, Anyos u.2. (Hrsz.23152/3)

1039 Budapest,Csobanka tér 6.(Hrsz. 62321/149)
1039 Budapest, Fiist Milan u.28. (Hrsz. 65552/59)
1033 Budapest, Laktanya u.4. (Hrsz. 18351/1)
1032 Budapest, Pethe F. tér 3. (Hrsz,
1891/85/A/1-2)

1035 Budapest, Voroskereszt u. 9-11. (Hrsz.
18267/7)

2009. majus 25.

Korlatolt felel&ssegli tarsasag

A tarsasdg a kdzhaszni fokozatba tartozik.

oraszammal van szerzédésiink a Nemzeti Egészségbiztositasi AlapkezelSvel.
2017. december 31-én az allomanyi létszam 232 f4.

Jarébeteg szakellatasi tevékenység a Vordsvari uti, a Csobanka téri és a Laktanya utcai
telephelyeken, gyermekfogaszati szakellatas és alapellatas az Anyos utcai, a Vordskereszt utca és a

Flist Milan utcai telephelyeken zajlik.

A jegyzett toke tulajdonosok szerinti megoszlasa

Torzstike Torzstdke
Tulajdonos neve eFt-ban %-0s megoszlasa
Budapest, Fvaros l1l. Keriilet Obuda- 3.000.000,- Ft 100

Békasmegyer Onkormanyzat
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Cegjegyzésre jogosult: Dr. Budai Andras
{igyvezetd igazgatd
Cim: 2151 Fét, Téth Arpad utca 3.

Bejegyzett kdnyvvizsgdlo:  Balla Audit Kbnyvvizsgald Kft.
Dr. Balla Istvan
MKVK nyilv. szdm: 002176
Cim: 1038 Budapest, Ezlstkd u.8.

A Szent Margit Rendel8intézet 2017-ben is az Alapité Okiratdhoz igazodva, valamint Obuda-
Békasmegyer Onkorményzataval kététt Kdzhasznlségi Szerz6désben foglaltaknak megfelelSen, az
Nemzeti Egészségbiztositasi Alappal kot6tt finanszirozdsi szerz6dés keretei kdzétt latta el
feladatait. Szakmai tevékenységének donté salyat a lll. kerllet polgéarainak, és az agglomeracié
lakosainak jarobeteg szakorvosi és ligyeleti ellatasa, az dltaldnos és kézépiskolak iskolaorvosi és a
gyermekek fogdszati ellatasa alkotta.

Intézetlink oOsszesen 30 féle szakrendelésen, tovdbbd 5 gondozdi rendelésen nyujt
szolgaltatasokat, a Vérdsvéri (ti, a Csobanka téri, a Laktanya utcai, tovabba az Anyos, a Fiist Milan
és a Voroskereszt utcai szakrendel6kben.

A 2017-es évben is a legfontosabb feladat a betegellatas jelenlegi szinvonalanak megtartasa volt. A
jelentett orvos beteg talalkozasok szama — laborvizsgalatok nélkiil 438.845 db, a laboratériumban
regisztralt és jelentett esetek szama 100.300 db volt. Az egynapos sebészetiinkon 908 db
beavatkozas végrehajtasara és jelentésére keriilt sor. A gyermekfogaszatokon 19.225 db, a
szdjsebészeteken és a fogdszati rontgeneken 12.601 db orvos beteg taldlkozads zajlott le. Az
iskolaegészsegligyi ellatas keretében 12.051 keriileti gyermeket kezeltek és felligyeltek orvosaink,
igyeleti ellatassal a kerlilet 118.659 felnétt és 18.435 gyermek lakosanak alltunk rendelkezésére.

A beszamolod tartalmazza intézetiink egyes szakterlleteinek 2017-ben végrehajtott feladatait, a
miikddés soran felmerlilt koltségeket, és a realizalt bevételeket.

4/32



1 BESZAMOLO AZ ORVOSI -, ES APOLASSZAKMAI TEVEKENYSEGROL

1/1. MIiikddési rend valtozdsai/Szakrendelések valtozédsa

A szakrendelések strukturdjaban lényeges valtozds a korabbi évekhez hasonlitva nem tértént. Az
orszagos szinten jelentkezd szakorvos hidny mar egyre inkdbb érzékelhetd intézetiinkben is. Tébb
szakteriileten — szemészet, reumatoldgia, flil-orr-gégészet, ortopédia, radioldgia — a NEAK
szerzGdés szerinti rendelkezésre 4llé szakorvosi draszamokat nem tudjuk maradéktalanul lefedni.
A rendelések terheltsége ennek megfelelfen viszont megndvekedett, betegfogadasi listak hossza,
a varakozasi id6 ndvekedett.

A szakorvos hidny mellett feltétlenlii emlitést érdemel, hogy a szakdolgozoi létszém sem
biztosithatd maradéktalanul és a hiany niévekedése egyre inkabb prognosztizlhaté.

Az elmult évben bekévetkezett valtozasok:

e Dr. Nagy Magdolna a Rheumatoldgiai szakrendelés szakorvosa novembertdl az Intézet orvos
szakmai tevékenységét is ellatja.

s A Radiolégian (] szakorvos, dr. Brassai Marietta kezdte meg rendelesét.

A Kardiologiai szakrendelésen Dr. GyGrfi Melinda decemberben befejezte tevékenységét.

e A sebészeti szakrendelésen novembertél dr. Szabd Kadzmér kezdte meg rendelését, dr. Miklas
Imre 6raszama heti 6 drdra csdkkent.

* Az Orthopédiai szakrendelésre (j szakorvos érkezett dr. Wimmer Agnes személyében, gy a
rendelési idé egy miiszakkal béviilt.

¢ A Csobdnka téri Reumatologiai szakrendelésen két 0 orvos kezdte meg a munkat, dr.
Nemessuri Szandra és dr. Szombati [stvan személyében.

o A Szaijsebészeti szakrendelésen Dr. Tausz Agnes visszatért a GYES-rél, hetente kétszer rendel.

e A Pszichidtriai Gondozéba (] f6orvos keriilt kinevezésre dr. Széchy Katalin személyéhen.

e A Tiid6égondozo Intézetben dr. Radich Katalin nyugdijba vonult, rendeléseit dr. Dézsa lzabella
vette at.

e Az Uroldgiai szakrendelésre (ij szakorvos érkezett, Dr. BeSthe Tamas.

e A BG&r-és Nemibeteg Gondozdba Uj szakmaiteriilet-vezetd asszisztens érkezett.

¢ Mind a Vordsvari Gti, mind a Csobanka téri Betegiranyitd dolgozdi létszama kritikusra csdkkent,
pétlasuk nehézséget okoz.

e Tobb szakrendelésen (sebészet, fizikotherapia, laboratdrium, diabetolédgia) gondot jelent a
szakdolgozok potlasa, a MESZK feliiletén folyamatosan hirdet az Intézet.

e A foglakozas egészségligy hazon beliili megszlinésével az EKG rendelést a kardioldgiai
szakrendelés végzi mindkét telephelyen heti 10-10 oraban, melyhez asszisztensi segitséget a
Vordsvari Gti Neuroldgiai és a Szajsebészeti szakrendelés biztosit.

e Szintén a Medicina tdvozdsa miatt, a sirgdsségi elldtdst 08:00-20:00-ig a sebészeti
szakrendelés latja el.

/2. Beszamold a 2017. évi higiénés munkardl
A 2017-ben az intézetben a higiénia teriiletén az alabbi legfontosabb események zajlottak:

o A Csobdnka téri szakrendeld, Tiidégondozd, -szlr6dllomas, gyermekfogdaszatok, és részben a
Vordsvari uti telephely éves rutin céli higiénés ellendrzése megtdrtént, ennek soran talalt
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hianyossagok teljesitése és utdellendrzése folyamatban van. A Voérdsvari Gti szakrendelések

ellendrzése részben tortént meg.

Legfontosabb hianyossagok:

o Altalédnos és visszatér§ probléma a Csobanka téren a dolgozok részére az 6ltdzkodési és
tisztdlkodasi lehet&ség nem biztositott,

o Tovabba a visszatéré miiszaki problémak: pl.: a Csobéanka téri mosdékban uralkodd bz,
csatornaszag.

o A dolgozok részére az étkezd helyiség nem biztositott: Vordsvari Gti rendeldben, Csobanka
téri, Fiist Milan utcai gyerekfogdaszaton.

e |l. Hatésagi ellenérzések a népegészségligyi osztaly részérdl:

o A Budapest FOvaros Kormanyhivatal I. Keriileti Hivatal Népegészségiigyi Osztdlya és a
Budapest F&varos Kormanyhivatal Népegészségligyi FGosztaly Egészséglgyi lgazgatds és
Nyilvantartasi Osztallyal kozosen 2017-ban a gondozast veégzé szakrendeléseinket
ellenérizte: a tlid&-, pszichidtriai és a bérgondozét. Ezek sordn elsdsorban adminisztrativ
hidanyossagokat tart fel, melyeket az utdellendrzés kapcsan megfelelének tartott.

o A Budapest Févaros Kormanyhivatal Il. Keriileti Hivatal Népegészségiligyi Osztdlya és a
Budapest Féviros Kormanvhivatal Népegeészségligyi Féosztaly Korhazhigiénés, Nemzetkozi
Oltohelyi és Foglalkozésegészségligyi Osztdllyal kbdzbsen a gasztroenteroldgia osztaly
ellendrzését végezték el. Ennek keretében haemodem (vérszennyezettségi) vizsgélatot,
illetve 1 db gasztro- és 1 db kolonoszkép mikrobioldgiai vizsgalata tértént (2 db dtmosdssal
vett folyadékminta, t6rlékminta feliiletr6l). A mintavétel egy pozitiv {(nem megfelel
eredménnyel zarult, emiatt djabb vizsgalat tértént, melynek eredménye megfelel6 lett.

Figyelmeztet6 végzés, rendelkez6é hatdrozat, birsag meghozatalara, kiszabasara nem keriilt sor.
Kapcsolatunk a hatdsag munkatarsaival valtozatlanul jo.

I/3. Szakdolgozdk, orvosok tovabbképzése

Uj belépdk oktatasa folyamatosan torténik, havonta két alkalommal.

Féndvéri értekezlet keretében aktualis témaként a morbilli (kanyard) epidemioldgidja keriilt
ismertetésre a dolgozdkkal.

1I/4. Mindségbiztositas:

Intézetlink 2006. juniustdl mindségiranyitasi rendszert mikddtet, jelenleg az MSZ EN ISO
9001:2009 eés MEES szerint m(kadik.

A Higiénés Szabalyzat és az Oltasi Szabalyzat 2017. évre vonatkozé fellilvizsgalata megtortént.

A kézfertStlenitészer fogyas és az orvos-beteg talalkozds Osszehasonlitasa ebben az évben is
folytattuk, uj osztalyok keriiltek kijelGlésre, ennek részeredmény a féndvéri értekezleten
ismertetésre kerilt.

I/5. Takaritds:

A takaritast tovabbra is a Profi-Komfort Kft. 3tja el. Minden hénapban egy alkalommal az aktudlis
takaritasi problémak megbeszélésre keriilnek, A hétvégi havi nagytakaritds ellenérzését az
apolasszakmai vezetd és higiénikus felvaltva személyesen végzi.

Az eimult évhez képest a takaritds mindsége tovabb csokkent.
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I/6. Munkatervi feladatok:

e 2017-ben a rendel@intézetben két alkalommal tortént felliletmintazas az egynapos
sebészeten, melynek eredmeénye mindharom esetben kifogasolt, azaz ,nem megfelel§” lett.

e A 18/1999. NM rendelet alapjan megtortént a sterilizdlé berendezések mikrobioldgiai
vizsgalata, évi két alkalommal. Az els6 és masodik félévi tesztelés eredménye minden gép
esetén ,Megfelel§” mindsitésd volt,

e A Vorosvari Gti ndgyogyaszat az egyszer haszndlatos speculum bevezetésével a
hoélégsterilizator selejtezésre keriilt.

e Az elmult évekhez képest a sterilizald gép miiszaki meghibasodasa kiugréan magas volt. Ennek
legf6bb oka, hogy eltregedett, javitott gépek vannak az osztalyokon, ezért varhatdan
folytatédni fog ez a trend. A betegbiztonsag érdekében javaslom U sterilizalégépek
vasarlasdnak iitemezését.

¢ Jelenleg 9 db hélégsterilizator és 4 db autoklav miikddik az intézetben.

I/7. Tliz-, kérnyezet,- és munkavédelem

A RendelSintézet 2017. évi munkatervében meghatarozott feladatok kozlil a hatosagokhoz
kiildendd dokumentacidk elkészitése és tovabbitasa, igy kérnyezetvédelmi targykdrben a 2016. évi
veszélyes hulladékok forgalmanak bejelentése a jogszabalyokban megadott hatarid&kig
megtorténtek.

- A 2016. évi munkavédelmi, tlizvédelmi és kdrnyezetvédelmi tevékenységrél 2017. februarban
késziilt beszamolo ad tételes Gsszefoglalast.

~  Elkészllt és 2017. majus 01-i hatalybalépéssel kiadasra kertilt Hulladékkezelési utasitas.

- Elkészlilt és 2017. majus 01-i hatalybalépéssel kiadasra keriilt Kérnyezetvédelmi szahalyzat.

- Majusban - t0bb lepcsében — megtartottam a teljes szemelyi édllomany részére a
munkavédelmi, tlizvédelmi és koérnyezetvédelmi oktatdst — részletesen kitérve a
munkavédelmi érdekképvisel6k valasztdsa kérdéskdrére, valamint a legionella kockazatok
felmérési eredményeire.

- Jlnius 27-én tlizriadd gyakorlatokat hajtottunk végre és dokumentdltunk a Vérdsvari ati,
Csobanka téri Szakrendel&ben és a TiidGgondozdban.

- 2017. julius jelzettel elkésziilt, kiadasra és az ANTSZ-hez bemutatdsra keriilt a SzakrendelSk, a
Tidégondozd és Gyermekfogaszatokra vonatkozé legionella kockazatértékelési dokumentacio.

- 2017. jdliusban elkésziilt a lézer forrasok, elektromagneses sugdrzék és trividlis sugarzok
felmérése és kockazatérékelési dokumentacidja. A dokumentacié az ANTSZ-hez bemutatasra
kerilt.

- Oktéberben a fogdaszati asszisztensek részére tartottam munkavédelmi, tlizvédelmi és
kdrnyezetvédelmi oktatast.

- November 09-én tlizvédelmi szemléletli bejarast tartottam kiilsS, kartontérolé kialakitasa
korlilményeinek vizsgalata celjabdl, a megallapitasokrol, javaslatokrol levélben szamoltam be.

- Szintén november 9-én konzultdltunk a lakossagtd! leadasra kerUld gydgyszerek, tlk,
fecskenddk atvételi pontjdnak —a laborban torténd — kialakitasardl.

-  November 14-én elkészitettem és megkiildtem a 2018. év munkavédelmi, tiizvedelmi és
kérnyezetvédelmi munkatervét.

- Megtortént a tlzolto eszkézok lizemeltetdi és kiilsé szolgaltatoi ellenfrzése (6sszesen négy
alkalommal 2017. év soran).

2017-ben kénnyebb sérliléseket eredményezd, 3 lizemi (Gti) baleset és 2 munkabaleset tortént és
kerdlt dokumentélasra.
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I1. MINOSEGIRANYITASI TEVEKENYSEG

2017-ben itemterv alapjan megkezdddott a felkészilés az MSZ ENISO 9001:2015 szabvany
bevezetésére, fokuszban a kockazat értékeléssel.

A dolgozdi elégedettségi vizsgalatra oktoberben, a betegelégedettségi vizsgalatra novemberben
keriilt sor. Az eredmények a fSorvosi és fGndvéri értekezleten ismertetésre kerliiltek.

A betegdokumentacio fellilvizsgalatat Dr. Gulyas Miklds végzi, az eredményekrdl mind az orvos
szakmai vezetd, mind az érintett szakrendelések értesitést kaptak.

A belsé auditot marcius 2 és 21 kdzott bonyolitottuk, mely sordan 44 szervezeti egység keriilt
feliilvizsgalatra. 23 eltérést regisztraltunk, utdoauditra nem volt szlikség. A vezetdségi atvizsgalasi
értekezleten a belsé audit eredményeit, ilietve az el6z8 évi mindségcéiok teljesilését értékeltiik,
valamint meghataroztuk 0j mindségcéljainkat. Aprilis 4-én intézetiinkben feltigyeleti audit zajlott,
mely soran egy eltérés kerlilt regisztralasra.

Fejlesztendd teriiletként jel6lték meg szamunkra tobbek kézétt a Szakmai Fejlesztési Terv, az
Uzleti Terv és az Onkormdnyzat altal jovahagyott fejlesztések egységbe helyezését, a beteg
beleegyezd nyilatkozatok attekintését és tartalmuk pontositasat, a kozrem(ikédsi szerzGdések
atvizsgdlasanak és aktualizalasanak felgyorsitasat, a sterilizald berendezések nyilvantartdsanak
kiegészitését, a betegpanaszok nyomon kovethetdsége érdekében nyilvantartas kialakitasat, a
dolgozdi elégedettségi vizsgalat soran kiugré tételek részletesebb elemzését, a jogszabalyi
valtozasok gyorsabb atvezetését valamint az egészségligyi dolgozokértékelési rendjének
meghatdrozasat,

Mindségirdnyitdsi  rendszeriink erdsségeként jeldlték mega vezetéi és  munkatarsi
elkotelezettséget, az tnkormanyzattal valo jo kapcsolatot és egylittmiikodést, az egészségvédd,
betegségmegel6286 programok szervezését, a Mindségiranyitdsi fejlesztési Programot, A
fellilvizsgalt szabdlyozd dokumentumok tartalmi megfelelGségét, az Egynapos sebészethez
kapcsolddd infekcidkontroll tevékenységet, a higiénés ellenGrzések mélységét, a higiénés
ellend@rzési terv tovabbfejlesztését, a Képzési Terv értékelést valamint az indikatorok széles kéret

Az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany €s a Magyar Egészségligyi Ellatasi Standardok 1,0 Kézikdnyv

......

Magyar Szabvanyligyi Testiilet az 503/1330 és a MEES/015(1) szami tandsitasi okiratunk
érvényességét fenntartja.

. HUMAN EROGFORRAS MENEDZSMENT

11/1. Bér-és létszamgazdalkodas

2017. december 31-én az allomanyi létszam 232 6 volt. Az alkalmazottakon tul 69 f6 orvos, 24 f6
szakdolgozo, akik nem munkaviszonyban, hanem szabadfoglalkozas, illetve vallalkozasi formaban

[attak el a feladatokat teljes-, vagy rész munkaidében.

Alkalmazotti létszam alakulasa:
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I-1l. munkakéri esoport | 68 :
H1. munkakdri csoport
V. munkakdri csoport
V. munkakéri csoport

1. munkakéri csoport |
V. munkakéri csoport

Az . munkakori csoportban az orvosok, ill. szakpszicholégus, a Ill. munkakéri csoportba az
asszisztensek, a 1V. csoportba a gazdasagi és adminiszirativ, az V. munkakori csoportba a fizikai
dolgozdk szerepelnek.

A kilépdk szama: 2216
a belépdk szama: 26 f6 volt.

Személyi jellegli koits

caki]:
754 414} 640634

Az alkalmazottak éves bérjelleg( jaranddsag:

A kifizetett jutalom sszege: 22 258 59090
A meghizasi dijak, tiszteletdijak Osszege: 57 856 57009
Egyéb bérjeltegl kifizetés dsszege: 26 247 17 890G
Cafeteria dsszege 18 285 17 753
Az éves szem. jellegii kifizetések jarulékainak bsszege: 196 805] 196 843
Osszesen: = 7 o s S| 11075865) B3z ads| vy

A kimutatas alapjan lathatd, hogy az alkalmazotti bérek emelkedése 14,7 % volt a 2016-ban
kifizetett bérekhez hasonlitva. Ennek oka, hogy a - kételezG minimalbér-, illetve a bérminimum-
emelésen tdl — 2016 nyaran a kormany és az agazati érdekképviseletek kozott létrejott
megallapodasnak kdszonhetden, egy tébblépesds béremelési program kerilt kialakitasra. Ennek
részeként 2016. szeptember 1-jét6l a teljes munkaid6ben foglalkoztatott szakorvosok és korhazi
szakgyogyszerészek brutté 107 ezer forint alapbéremelésben részesiiitek, a teljes munkaiddben
foglalkoztatott egészségligyi szakdolgozdk szamara pedig Oj bértabla [épett életbe, ami atlagosan
bruttd 26,5 %-os fizetésemelést jelentett.

A bérmegallapodas szerint a fizetések 2017 novembert&l ismét emelkedtek. Etidl az idéponttdl a
szakorvosok és kérhazi szakgyogyszerészek brutté 100 ezer forintos alapbéremelésre, a teljes
munkaidében foglalkoztatott egészsegiigyi szakdolgozdk pedig brutté 12 %-os béremelésre
szamithatnak. |dén a szakvizsgdval nem rendelkez6 orvosok és kdrhazi gydgyszerészek bére is
emelkedik, brutté 50 ezer forinttal.
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A megallapodas szerint biztositott agazati béremelés 2017-ben két részbd| ailt dssze.

Egyrészt a 2016. szeptemberétd] megallapitott és juttatott béremelés, melynek 6sszege jarulékkal
egyltt: 11.613.510,- Ft/hé volt, és ez kiegésziilt még a mozgdbér kompenzicidval, melynek
Osszege 402.908,- Fi/hd volt. Ezt az Gsszeget 2017-ben januartdl-oktéber hdnapokra kapta a
rendelGintézet a finanszirozétdl teljesitményfinanszirozas keretében, és fizette ki az
alkalmazottainak. 2017. november 1-t6l az a béremelés keretében jarulékkal egyiitt 8.693.625,-
Ft/ho osszeg kerlilt megdllapitasra, melyhez kapcsolddd mozgdhér tdmogatas dsszege 422.120,-
Ft/ho volt. 2017-ben a béremelésben 172 4 részesiilt. A béremelés 6sszegét, melyet a korményzat
folydsit, az egészségligyi szolgaltatasok teljesitményfinanszirozasatdl elkiilonitetten kapott a
rendeldintézet, és kizardlag erre a célra volt felhasznalhato.

A gazdasagi teriileten dolgozok, illetve a kiszolgald személyzet tovabbra sem részesiilt az dgazati
béremelesbdl, ami hosszu tavon nem tarthatdé. Ugyancsak kimaradtak a fogaszati alapellatas
terileten dolgozé munkatarsaink is a bérrendezéshdl, amire a kormany egy egyszeri és
visszamendleges, praxisonkénti 3 MFt-os kiegészitd juttatassal reagalt.

A fentiekben emlitett béremelések elmaradasabdl szarmazd feszliltség enyhitésére a
menedzsment ajanldsa alapjan a tulajdonos engedélyezte a gazdasdgi teriileten dolgozd
munkatarsak havi bére 80 %-dnak jutalomként (8.976.856,- Ft } toriénd kifizetését, tovabba
hozzajarult a fogdszati alapeilatas teriiletén dolgozdék kiegészité dijazasabol — a korabban a
tulajdonos &ltal engedélyezett béremelés alapjan realizdlt tdbbletkifizetések levondsa utan —
maradvany (12.282.546,- Ft) szintén jutalomként torténd kifizetéséhez.

A kifizetett jutalom Osszege ezért jelentGsen magasabb 2016-o0s jutalom &sszegéhez hasonlitva. A
2017-es magasabb &sszeg tartalmazza még a menedzsment reszére kifizetett jutalmakat és a
dolgozdi hiiseg jutalmakat is.

Az egyéb bér jellegll kifizetések 2016-hoz viszonyitott szintén magasabb Osszegét elsdsorban a
betegszabadsag idejére kifizetett dsszeg névekedése okozta.

Cafetéria juttatas évi két részlethen valdsuit meg 6sszesen bruttd 18,3 MFt értékben, melybél 232
f6 részesiilt. Ez fejenként dtlag 78.415 Ft nettd juttatdst jelentett készpénz és SZEP kdrtya
formajaban.

/2. Oktatas-képzés

Az éves oktatdsi terv alapjan szerveztilk meg az orvosok és asszisztensek tovabbképzését. Az
intézeti tamogatds mértéke nem valtozott (asszisztens 15.000,- Ft, orvos 25.000,-Ft /
tovabbképzési periddus). A tdmogatas évi harom nap szolgalatmentességgel egésziil ki.

Akkreditalt tovabbképzést biztositottunk dolgozéink részére ,A beteg tiid6”, a XiV. Obudai
Orvosnap Obudai Egészségiigyi Szakdolgozok X. Tudomanyos Napja keretén beliil. A tudomanyos
napon intézetlinkbél 42 {6 orvos, 92 f6 szakdolgozo vett részt. A Tudomanyos Nap a szakdolgozok
részére 14 kreditpontot biztositott.

A tradicionalisan m(kodé Orvos klub elfadasai minden hoénap 3. szerdajan keriilnek
megrendezésre, egyben forumot biztositva az alapellatds és szakellatas taldlkozasara. A
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Semmelweis Egyetem Tovabbképzési Kbzpontja utdakkreditalt tanfolyamként fogadja el.

A 2017-es évben 490.600,- Ft-ot forditottunk dolgozdink képzésére. Az egy fGre jutd képzések
szama 2,05 db/fé., kdltsége 2.090,- Ft/f8. Jelenleg 1 f6 vesz részt Apold (Bsc.) képzésen.

2017-ben a Tudomanyos Bizottsdg négyszer (ilt Gssze, ahol a Tudomanyos Nap és az Orvoskiub

szakmai programja keriilt megvitatasra.
Az elsé (ilésen Prof. Dr. Pintér Endre lekszént az elndki posztrdl, helyét dr. Téth Andrea vette at.

Iv. A 2017-0S EV GAZDALKODASANAK ERTEKELESE

IV/1. Bevételek

2017. augusztus 1-t8l a finanszirozdsi feltételekben ismét vdltoztatasok torténtek. A
rendeldintezetet érintd valtozasok:

1. A jard szakellatas pont Ft értéke 1,85 Ft-ra emelkedett.
2. A laboratériumi vizsgalatok pont Ft értéke 1,85 Ft-ra lett.
3. A fekvébeteg szakellatas sulyszam Ft értéke 185 000 Ft-ra valtozott.

A rendelSintézet rendelkezésére allé jaréd TVK minimalisan, 0,28 %-al csokkent (2016-0s naptari
évben a TVK 551.343.347 pont, 2017 naptéri évben a TVK 549.787.764 pont). A laboratoriumi
vizsgalatok TVK értéke nagyobb mértékben, 7,6 %-al csékkent {2016-ban 44.016.665 pont volt a
TVK, mig 2017-ben 40.670.268 pont). Az egynapos (fekvé) TVK értéke ellenben 2,1 %-al
névekedett (2016-0s évben 528 sllyszam, 2017-es évben a TVK 539 slilyszam volt a TVK).

A 2017-es évben a degressziv finanszirozas valtozatlanul fennalit, mely biztositotta, hogy a TVK
(Teljesitmény Volumen Korlat) feletti teljesitmény a TVK 10 %-aig az alapdij 30 %-éval, a kévetkezd
10 %-ig pedig az alapdij 20 %-aval finanszirozasra keriilt.

Az QEP bevételeink az lizleti tervben kitlizétt bevételekhez viszonyitva az alabbiak szerint
alakultak:

NEAK bevételek

-t ek
Egynapos seb. 100 445 101 877 1432 1,43%
Jard telj. finansz. 1075095 1128800 53 705 5,00%
Jard fix dij 60 000 60 000 0 0,00%
Laborszolgaltatas 123 000 128784 5784 4,70%
Fogaszat tel]. finansz. 70300 54 688 -15612) -22,21%
Fogaszat fix dfj 47 246 59 706 12460, 26,37%
Ugyeleti dij 76313 80 317
_!§k. 35 hazi 39997 41722
Qéﬁéze_sen: 55739 e

Az egynapos sebészet keretén beliil az intézet rendelkezésére allé TVK palyazati Gton biztositott,
igy degressziv finanszirozas nincs. Az adott hénapban ki nem hasznalt TVK és a teljesitmény
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kitllénbdzete a kdvetkezd honapra atvihetd és felhasznalhatd egészen a finanszirozasi év végéig
(novemberig). Osszességében a 2017-es finanszirozasi évben rendelkezésre 4116 539 stilyszam nem
keriilt maradéktalanul felhasznalasra. A finanszirozasi év végén a ki nem hasznalt stlyszam 4,07
volt. Decemberben a kdvetkezd évre atvihetd maradvany 18,37 sulyszam volt.

A jarobeteg bevétel terv és tény adata kézotti tébblet forrasa az év végi tébbletfinanszirozas, amit
a rendelSintézet az alabbi részletezés szerint kapott:

mkddési tamogatas - 3.840,2 MFt
Osztdnzd tdmogatas - 37.092,1 MFt
jaré kasszamaradvany- 8.148,9 MFt
dsszesen: 49.081,2 MFt

A szakrendel8 az év folyaman jelentett jard teljesitményéhd! 617,2 millié pontot szdmolt el és
finanszirozott a NEAK. Ennek a teljesitménynek a rendelSintézet rendelkezésére allé TVK (549,7
millié pont) ald tartozd része {616 Millid pont), a TVK 112 %-at jelentette. A rendelSintézet
teljesitménye stabilan a masodik degresszids savban taldlhato.

Ezt a teljesitmény ismerte el a Nemzeti Egészségbiztositd Alapkezeld az év végi, a Kormany
egészségligyi szakellatast nyujtd kozfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodast segité intézkedése
keretében juttatott tébbletfinanszirozasban. A tébbletjuttatas, illetve az &szténzé tamogatas
mértékének megitélésében a jardbeteg szakellatas TVK kihasznaltsagat mértékét is figyelembe
vették az addssagallomany mértékének aranyan és névekedési itemének alakuldsan feliil. A
kapott Osszeg alapjan a rendelSintézet az 6néllé budapesti szakrendelSkkel Gsszehasonlitva az
elsék kézott talalhatd.,

A laborszolgaltatds tényadatainak tervezetthez viszonyitott magasabban realizalt bevétele a labor
vizsgélatok igenybevételének kiszamithatatlansagdval és a laborkassza nyitottsagaval indokolhaté.
A TVK ugyan megallapitasra keriil, de a TVK feletti rész finanszirozdsara j6 kalkuldcidés modszer
nincs. A rendel8intézet laborteljesitménye a TVK-hoz hasonlitva 2017-ben 536,3 % volt. A 2016-
ban lezajlo finanszirozasi valtozasok — TVK cstkkentése, alapdij valtoztatasa — évatos tervezést tett
indokolttd a 2017-es évre. A laborvizsgalatok bevételének terv és tényadata kozotti kiilénbség
ezzel, az Ovatos tervezéssel, valamint a november és decemberi teljesitmények elszamolasanal
alkaimazott megemelt alapdijjal magyarazhato.

A fogaszati teljesitményeknél a teljesitmény finanszirozasabél szarmazd bevétel jelentdsen
elmaradt a tervezettél. Az elmaradas elsGsorban egyrészt a munkatarsak motivélatlansagara,
munkatarsak rendelési ideinek valtozasra vezethetd vissza. Az egészségligyi dolgozdk altaldnos
béremeléséhdl a fogaszati terlileten dolgozé munkatarsak - az alapellatds mas maddon tdrténd
finanszirozasa miatt — szinte teljes mértékben kimaradtak. Annak ellenére, hogy az altaluk elltott
szakorvosi oraszamok aranyaban a szakellatast végzd munkatarsak részesiltek a szakdolgozdi
altaldnos béremelésben, és a menedzsment a tulajdonos egyetértésével a korcsoportos szorzd
emelése alapjan kapott tébbletfinanszirozdsbdl biztositott béremelést a csak alapellatas teriiletén
dolgozéd munkatarsaknak is, mell6zottség érzete a 2017-es év teljesitményére ranyomta bélyegét.
(Az esetszam 14 %-os csokkenése automatikusan a teljesitmény pontok 20 %-os csikkenését
eredményezte a gyermekfogészat teriiletén.)

Hasonld teljesitmény csokkenés kovetkezett be a szdjsebészet teriiletén is, ahol a
kdzremikoddként dolgozé munkatarsunk csokkentette a rendelési 6raszamat.

A fogaszati alapellatas teriiletén dolgozdk finanszirozasanak elmaradasa a szakdolgozdi
béremelésektdl, az ezzel kapcsolatosan keletkezett felszdlalasok, panaszok nem maradtak
hatastalanok. 2018 janudr 2-dn minden fogdszati praxis kiegészité tdmogatast kapott 3 MFt
Osszegben, ami egyszeri és visszamendleges, és a jogszabalyi rendelkezések szerint - 217/1997.
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(XI.1.) Kormanyrendelet 1. sz mellékletének B. pont - kerilhet felhaszndldsra. A rendelet
értelmében a kapott Osszeg eszkdzékre, anyagkdltségre, szolgaltatasokra, személyi jellegli
kifizetésekre hasznalhatd. A tulajdonosi dontés alapjan, figyelembe véve az elmualt két évben a
fogdszati alapellatasban dolgozdk szamara kifizetett béremelések, jutalmak Gsszegét, 2018. janudr
hénapban kifizetésre keriil a kapott egyszeri NEAK finanszirozas és a kifizetett béremelések és
jutalmak kozotti ktilonbozet. A kapott Gsszesen 27 MFt és a 2018. januar hdnapban kifizetésre
keriils személyi jelleg(i juttatds dsszege kozétti kilonbdzet, 15,561 MFt 2018. évre elhatérolandd
és a fogaszati alapellatas terliletén a 2018-as évben eszkozbeszerzésre forditandé.

Az iskola-egészségligyi tevékenység finanszirozasa normativ modon, az iskolds gyermekek
[étszama alapjan torténik, rahatasunk a finanszirozasra gyakorlatilag nincs, a tervezés az elGz6 év
tényadata alapjan tortént. {Fontos, hogy részallasi iskolaorvos tevékenységének a normativ
finanszirozastdl eltéré modon, jelentSsen alacsonyabb dijon térténik. Teljes allasu iskolaorvos
esetén a finanszirozas Osszege az ellatott gyermeklétszam és a normativ dij szorzata, mig
részallasti iskolaorvos esetén a létszamtd! fliggetlentl a finanszirozds 6Gsszege 47,8
eFt/hd/iskolaorvos volt.) Az iskoldsok létszdma 2017. december 31-én 12.051 f§ volt, az el8zé

2 2

évhez hasonlitva valamivel magasabb az el6z6 évi létszamnal (11.989 f4).

Az Ulgyeleti ellatas dijazdsa az iskola-egészségiigyi szolgaltatashoz hasonlé modon normativ
finanszirozassal torténik az ellatandd terilet lakossag szama alapjan. 2017. december 31-én az
tgyeleti ellatas dijanak megallapitdsa 118.659 5 felnGtt és 18.435 6 gyermek utan tortént. Az egy
fére megallapitott normativ dij havonta valtozé modon, a NEAK altal kerll megallapitasra, és
2017-ben hasonldan az el6z8 évhez 50 Ft/f6 koril mozgott.

A bevételeink kdzétt még mindig megjelend tétel a 2012-es év juniusatdl az egészségiigyi
dolgozdkra vonatkozéan életbeléptetett bértamogatas, melyet a Magyar Allamkincstar altal
megdllapitott Gsszegben biztositott szamunkra a NEAK, és melyet kizardlag a rendeletben
meghatarozott orvosi és szakdolgozdi bérfizetésre lehetett hasznalni. Ez az &sszeg éves szinten

2017-ban csak az utolsé két hénapra vonatkozoan megallapitott béremelés Gsszege volt 19,3 MFt
volt.

Kﬁzhaszg__l.'l bevételek

Ft

eritéses ellatas 22 849

T 2849 14,2%]
Bérleti dijak 0 19 400 19 400 0,0%
Tovabhszamlazés 34 894 21535 -13 358 -38,3%
Epyéb kozhasznl bevétel 500 29 460 28 960

Osszesen: 93245 37.852|

A teéritéses egészségligyi szolgaltatds bevételében 2017-ben elsGsorban a térvényi elGirdsok
szerinti téritési dij bevétele taldlhatéd meg. Iit kerlil szdmbavételre még az egészségligyi képzések
sordn a kiilénbdzé vizsgdk bonyolitasabdl széarmazd bevétel, valamint a kiilénb6z6 a jarobeteg
tevékenység terliletén végzett study-k bevétele is.

A tovabb-szamlazas alatt a tulajdonos altal a RendelSintézetre bizott feladat a Vordsvari Uti és a
Csobdnka téri telephelyeken egészségligyi tevékenységet folytaté hazi orvosok, a hazi
gyermekorvosok, a fogorvosok, vagyis az alapellatast biztositd orvosi praxisok rezsi koltségeinek
elszdmolasa. Itt jelenik meg a dolgozék intézeti flottdban taldlhaté mobiltelefonjainak
maganhasznalata utan a telefonkéltségek tovabb-szamlazasanak bevétele is. A tervezés soran
ezen a soron tortént a laborszolgdltatds rezsi és hasznalati k&ltsegei utan szamlazott bevétel
beszamitdsa. A tényadatokndl ez a bevétel kiilon f6konyvi szdmra a bérleti dijak sorra keriilt. A
bérleti dijak és a tovdbb-szamlazas egylitiese 6 MFt bevételi tébbletet mutat.
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Az egyéb kbzhasznud bevételek kozdtt megjelend nem tervezett bevétel a rendeldintézet
laborhelyiségeinek, mozgdsszervi szakrendelési helyiségeinek, valamint féldszinti mellékhelyiség
feltjitdsi koltségeinek az Onkormdnyzat részére torténd &atszamlazasat mutatjdk 29,4 MFt
értékben.

Egyéb bevételek

Egyéh bevetel 8430 3472,1%

Adomény 270 0,0%
Pénzlgyi bevételek -257 14,5%
Hala stelek _ 173 546

926,2%
844,3%

Az egyéb bevételek kozott a legnagyobb értékben a halasztott bevételek jelennek meg. Itt keriil
kimutatasra az dnkormanyzati tamogatdsbal lebonyolitott ingatlan felujitasok adott évre elszamolt
amortizdcidja. A halasztott bevételek kézétt jelenik meg tébbletbevételként, az Onkormdanyzat
755/2016.(X11.14.) Hatarozata alapjan a rendel8intézeti nyilvantartasokbdl torténd kivezetés
céljabdl - a haziorvosi rendelék ingatlanjain végzett feldjitasok téritésmentes dtaddsa miatt - azok
még el nem szdmolt értékcsékkenése. Osszege 157,2 MFt.

A tulajdonos Onkormdnyzat 2017. évre 228,6 MFt miikddési tamogatast irdnyzott el a Szent
Margit RendelGintézet részére, melynek egy része a tulajdonostdl a rendel@intézetre dtruhdzott
feladatok — alapellatassal kapcsolatos tevékenységek - megolddsa soran jelentkezd koltségek,
masik része a felligyeleti koéltségekre, tovabbi része pedig a rendeldintézet miikédtetésével
kapcsolatos kéltségek finanszirozasara szolgalt.

Az eszkdzbeszerzésre 15 MFt-ot, feldjitdsra 19 MFt-ot irdnyzott el a tulajdonos, melyek
maradéktalanul fethasznalasra kertltek.

A gyermekiigyelet 2017 augusztusaban lejardé szerz8dése és az elhtizédd kbzbeszerzési eljards
miatt az egészségiigyi szolgaltatds ellatasara megkotott ideiglenes szerz6dés korabbinal magasabb
dija szlikségessé tette a miikddési tamogatas korrekcidjat. A 98/2017. {11.23.) képviselStestiileti
hatarozat alapjan havi 1,8 MFt plusz forrast biztositott a rendelSintézet részére, ami 2017-ben 7,2
MFt-ot jelentett.

A 694/2016.(X1.18.) szami képviselStestiileti hatdrozatban 5,492 MFt miikédési tdmogatas
biztositasarol dontott a képviselStestiilet, mely a 2016-os Uzleti terv mdédositasi kérelmére
sziiletett, és mely 2016-ban nem kerlilt a rendelGintézet altal felhaszndlasra. Ezt az sszeget 2017-
ben a rendelSintézet megkérte és megkapta a tulajdonostdl. Az el6bbiekben emlitett
képviselStestlileti hatarozatban dontés sziiletett egy 4,329 MFt Gsszeg fejlesztési tdmogatdsbol
miikddési tdAmogatasra torténd dtcsoportositasdrdl is a informatikai eszkdzok bérlésére.

766/2017 (X1.23.} KT hatdrozat alapjan 9,940 MFt értékben a miikddési tAmogatashadl felhalmozasi
tdmogatasra tortént dtvezetés a mozgasszervi szakrendelék mobilidinak, mint targyi eszkézéknek a
beszerzésere.

Az eléiranyzaton kiviil a rendelGintézet kapott még miikodési tamogatasként 138 836,- Ft-ot a
kerékparral t6rténé munkaba jards tamogatasara.

Az uzleti év végén a varhatdé eredményt kalkuldlva, az év végén kapott tébbletjuttatasok alapjan, a
rendeldintézet menedzsmentje olyan déntést hozott, hogy a rendel8intézet a rendelkezésére 3ll6
pénzeszkdzeibdl 45 MFt-ot visszautal az 6nkormanyzat részére.
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2017. elsG félevében atadott sajat forrasbol végrehajtott ingatlanfeltjitds 19 MFt értékben

atadasra keriilt az tulajdonos énkormanyzat részére, mellyel szemben a bevéteit a tulajdonosi
kélesdn terhére keriilt kdnyvelésre. Ezzel az dsszeggel a miikédési tamogatas ndvelésre kerilt.

[gy a 2017-es év dsszes, kdnyvelt miikédési tamogatdsa 210,2 MFt volt.

IV/2. Kiadasok

2017-ben a m(ik&désre forditott 6sszes raforditas az alabbiak szerint alakult:

Raforditasok

Személyi

1027774

1075 865

48091

938218

137 647

104,7%

Infrastruktdra (rezsi) 150179 151951 1772 101,2% 186181 -34 230
Eil. szolgdltatds 416 963 422 020 59057 101,2% 19,3% 410 445 11574
Szolgdltatdsok 187 047 207 488 20441 110,9% 9.5% 185 949 21539
Anyag 78 650 71642 -7008 91,1% 3,3% 54573 17 068
Ertékeskkenés 42 805 62493 10688  146,0% 2,5% 61662 831
27 500 194 926 167426  708,8% 140776

930918 ' 2186384| S5008

A raforditasok 2016-hoz viszonyitott ndvekedésének okai:

=

A személyi jelleg( kéltségek jelentds ndvekedése,

Az eli. szolgaltatasokban bekovetkezett kéltségnovekedés.

A szolgaltatasok koltségnovekedése.

Egyéb raforditdsok koltsége — az ingatlan felljitasok atadasabdl adddo, raforditasként
elszamolandd kéltségek.

PN

Az Osszes kiadas majd 50 %-a bér és bérjellegli kiadasokbdl tevGdik Gssze, mely nem csak az
eredeti tervezett éves koltségekhez viszonyitva, hanem a 2016. évi koltségekhez hasonlitva is
tovabb ndvekedett.

2017-ben az alkalmazotti bérksitség 721,7 MFt. A bértdmogatasra kapott és kifizetett dsszeg 32,7
MFt {munkaltatoi jarulék nélkil), kifizetett jutalom (hiiségjutalom, kitlintetések, dicséretek) 22,3
MFt. A személyi jellegl egyéb kiadds (megbizasi dij, tiszteletdij, gépkocsi kdltségtérités, sth.) 84,1
MFt volt, a cafeteria 18,2 MFt-ot tett ki. A ber és bérjellegl kiadasok jarulékai mindosszesen 196,8
MFi-ot tettek ki.

Az egészségiigyi elldtasban kozrem(ikodé személyek és vallalkozasok 2017. évi koltsége Osszesen
422 MFt volt, ami a tervhez hasonlitva magasabban alakult. Az emelkedést kivaltd ok a
gyermekigyelet dijanak novekedése, a NEAK altal megemelt alapdijak k&vetkeztében a
kdzrem{koddi dijak emelkedése.

A gyogyito tevékenység kiadasainak személyi jellegli kdltséghanyada még mindig meghatarozo, a
kdzrem(ikodbkkel egylittesen a koltségek 68,5 %-at teszik ki. (Ez az ardny az egyéb raforditasok
figyelembe vétele nélkiil 75,2 %-ra emelkedik.)

A kozlizemi koltségek Gsszege Ssszességében a tervezetthez is és a 2016-0s évi tény adatokhoz
hasonlitva is kedvezébben alakultak. Oka a mas telephelyeken m(ikod{ egészségiigyi alapellatast
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biztosité haziorvosi, hazi gyermekorvosi, és fogorvosi villalkozasok infrastruktarélis kéltségeinek

elszamolasa és finanszirozéasa kikeriilt a rendel8intézet feladataibdl.

A tervezetthez viszonyitva a tdvh§, a csatorna, a mosatas és a takaritas koltsége lett magasabb. Az
internet szerzédéses viszonyainak rendezése viszont tovabbi koltségesokkenést eredményezett.

Az egyes koziizemi koltségek alakuldsat és az eldzG évhez kepesti valtozasat az alabbi tablazat

2076
3360
21586
21

‘36038

855
8210
7810
3722
2814

11132
2621
51706

mutatja:

Infrastruktaralis koéltségek

Viz 2009
Csatorna 3159
Aram ktg. 24159
Gazdij 32
Tavhg, melegviz 34 050
Posta 1000
Telefon 8792
Internet 3000
Veszélyes hulladék 3416
Szemétszidllitds 2876
Ingatlandrzés 12 964
Mosatds 2 305
Takaritds

Os

103,4%
106,4%
89,3%
65,3%
105,8%
85,5%
93,4%
86,8%
109,0%
-62 $7,8%
-1832 85,9%
316 113,7%
111,4%

74,4%
75.2%
76,0%
2,0%
£5.5%
85,9%
85,0%
90,0%
99,5%
62,3%
81,9%
116,8%
101,3%

Szakmai anyagokra, irodaszerre és egyéb, miikodéshez szlikséges anyagokra dsszesen 71,6 MFt-ot
koltottlink. Ez az &sszeg az el8z8 évi anyagkéltséghez viszonyitva jelentGsen magasabb a tervezett

ertékhez hasonlitva viszont alacsonyabb.
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Anyag jellegii koltségek

Megnevezés - _ 2017 éviterv|  2017. évij Tény - terv Indexi| 2014 tény Indes
o B : ' tény 2017 tény / 2017 tény /

: - 2017 terv : 2016 téiry

: iRt EUHEET IR 4
EKG papir 500 64 87,2% 414 105,2%
Fogdszati anyag 2700 2531 169 93,7% 1862 135,9%
Egyszer haszn. kitszer 10000 6087 3913 60,9% 5689 107,0%
Egyszer haszn, gyogydszati anyagok 25000 20954 4806 84,0% 15221 137,9%
Rontgenfitm és eldhive 3500 3171 329 80,6% 2635 120,3%
Orvosigaz 1000 766 234 76,6% 820 93,5%
(vegaruk 150 117 33 78,0% g7 120,9%
Vegyszerek (labor,rtg.) 100 70 30 69,8% 31 222,1%
Tisztitd-, fertétlenitoszer 4000 2936 1014 74,7% 2208 135,2%
Egyéb szakmai anyagok (gy6gyszer) 15000 15904 -804 106,0% 12320 129,1%
Nyomtatvany 1000 363 637 36,3% 314 115,6%
Irodai papir 1800 1816 -16 106,9% 1015 178,5%
Irodaszer 1200 1176 24 98,0% 952 123,5%
Miiszaki anyag(karbantar.anyag) 2200 1925 275 87,5% 3093 62,1%
Kellékanyagok(nyomtatd festék) 300 22 278 7,5% 198 11,3%
Szamitdstechnikai anyagok 1100 837 263 76,1% 302 276,9%
Takarito tisztitdszerek besz. 4500 6234 -1734 138,5% 3753 166,1%
Egyeb anyag 2800 2516 284 89,9% 1843 136,5%
Intézeti textil 300 2077 -1777 692,5% 135 1543,5%
Munka- és véddruha 200 234 -34 117,2% 211 111,3%
Egyszer haszn. textil 200 141 59 70,7% 105 134,8%
Gépjarmi {izemanyag ktg. 1100 675 425 61,3% 601 112,2%
Fogyo jellegii anyag 0 103 -103 0,0% 14 712,5%
£gyéb szakmai anyagok 0 429 -429 0,0% 733 58,5%
Konyv, folydirat 0 32 -32 0,0% 0 0,0%
Anyag .. foei] 78 6501 L L 71 642) 0 7.008] 00 i e1,1%] [ isa 5ya] 35N

Az adatok, illetve az adatok viszonya jelzi, hogy voltak olyan a mikédéshez sziikséges anyagok,
melyeknek a pétlasa, illetve a cseréje nem volt tovabb halaszthatd, illetve amelyeknél a beszerzési
arak valtozasa az el6z0 évhez képest ndvekedett. llyen volt pl. az intézeti textil, melynek pétiasa,
illetve annak koltsége a legnagyobb mértékben eltér a tervezetthez és a 2016-os adathoz
viszonyitva. A gyogyszer kéltsége a rendkiviili odafigyelés ellenére is meghaladta a tervezettet.
Egyes gyogyszerek, tesztek ara ndvekedett, mas gydgyszerek dra kisebb mértékben csékkent. Az év
eleji készletek felhasznalasra keriiltek, és a készleten lévé gyogyszerek értéke megkdzelitleg 2
MPFt-al csGkkent. A takarito és tisztitdszerek koltségeinek ndvekedése jelentds. Meghatarozoé oka a
laboratériumi mintavéielekkel kapcsolatban felmerild tligydjtd dobozok koltségének megjelenése
volt. (llyen jellegli kdltség az el6zd években nem meriilt fel és a mintavétel soran elhasznalt ti
veszélyes hulladéknak minésii, taroldsa, gy(ijtése, elszallitdsa csak az el8irdsoknak megfeleld
taroldedényeben torténhet.) ebbe a csoportba tartozik a mlianyag pedalos szemetesek eléregedés

2r__ tr 2

miatti lecserélése, ezaltal a koltség el6z8 evhez viszonyitott erételjesebb emelkedését elGidézve.

Az anyagellatas teriiletén cél volt a kialakitott gazdalkodasi strukitra megszilarditasa, az igénylSk
rendszerbe vetett bizalmanak megerdsitése, a kiegyenstlyozott, kiszdmithatdé miikodés
mindenkori biztositdsa. A szakrendelések igenyeiket a CT-Ecostat rendszerében elekironikusan
rogzitik, melyek rendszerben torténd Osszegzése utan megvaldsithatd a széllitdi megrendelések
elkészitese.

A 2017-es év meghatdrozd feladata volt a raktari készletek racionalizdldsa, a hasznilhatatlan
készletek leselejtezése, az elfekvé készletek osztdlyokra torténd kiadasa. A raktaron tartott
textilakbol a szakrendeléseken talalhatd selejtek textilek lecserélése megkezd@dott, valamint
megsziiletett az elvi déntés a készleten 1évd z6ld leped8k kiilsé partnerek részére torténd
értékesitésérdl.
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Az osztilyokon lévé készletek rendszeres leltdrozdsaval pontos kép alakult ki az anyagok
felhasznalasarol, ami nem csupan a pénzligyi tervezésben hasznos, hanem az osztalyok szamara
kialakitott tarifa-rendszer feliilvizsgalatara is lehetGseget teremtett. A legtdbb osztaly esetén a
kialakitott tarifa megfelel6nek bizonyult, néhany esetben pedig tervezziik a valtoztatasokat.

A beszerzés terliletén cél a lehetd legrévidebb Gton megvenni a szakmai anyagokat, lehetdleg a
kereskedsk kiiktatasaval kdzvetleniil a gyartotol.

A szolgaltatasok koéltségcsoportban a tényleges felhasznalas 10,9 %-al meghaladta a tervezett
ériéket.

Ennek legf6bb oka az ingatlankarbantartds koltségei kozdtt megjelend a VorGsvari aton
végrehajiott karbantartasi, felljitasi munkak kéltségei voltak, mely a laboratérium, a fizikoterapia
és a gyogytorna helyiségeinek feltjitasat jelentették.

Az orvosi gép-miuszer karbantartasi koltségeinek jelentés megtakaritdsa a korabbi rontgen
karbantartasi szerzédas megsziinésének a kdvetkezménye.

A tervezetthez viszonyitva magasabban alakultak még a bérieti dij, a szdmitastechnikai
eszkdzkarbantartas, gépkocsi karbantartas, a kdnyvviteli, a jogi szolgaltatas, az informatikai
rendszerlizemeltetés és a nyomtatasi szolgaltatas, a hatdsagi dijak, és a biztositas koltségei is.

A bérleti dij magasabb érteket a korszer{i endoszkopds torony bérleti dija okozta, melyet 2017
utolso két hénapjara a gasztroeneteroldgiai szakrendelés kiprébaldsra kapott. A szamitastechnikai
eszkézkarbantartds magasabb koltségeit az elavult eszkdzpark, a laboratériumi feldjitds soran
bekovetkezett rovidzar miatti eszkdzmeghibasodads generalta. A konywviteli szolgaltatas
tervezetthez magasabb értéke az egyik alkalmazott munkatars hosszantartd megbetegedése miatti
kiilsé munkatars kéltségei, tovabba az eszkozleltar kiilsé munkatarsainak vallalasi dijai okoztak. A
jogi szolgaltatads az év sordn végzett tobbletmunka, és a kdzbeszerzés jogi kéltségei indukaltak. Az
informatikai rendszerlizemeltetés koltségeinek ndvekedése az év sordn a laboratérium behivd
rendszerének bevezetésével és az EESZT inditasaval kapcsolatban jelentkezé tébbletfeladatok
miait kovetkezett be. A hatdsagi dijak tervezetthez viszonyitott magasabb értéke a kézbeszerzési
dijak miatt tértént, mig a biztositasi dij a bekdvetkezett dij emelése miatt emelkedett,
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Szolgdltatatasok

Megnevezés = TIPS ) . 2017 évi| 2017. évitény|  Tény-| - lndex
R R ' oterv _ L : tervl 2017 tény /
] eRy)
Szallités-rakodds, raktar ktg. 0 59
Bérleti dij 13637 15823
Softver bérlet 13 487 14 205
Ingatlankarbantartds 29517 53115 23598 179,9%
Orvosi gép-, miiszer karbant, 48 500 30854 -17 648 63,6%
Egyéb gép-, miszer karbant. 4000 3573 -427 89.3%
Szamitastechnikai eszk. karb. 1000 1425 425 147,5%
Gépkocsi karbantartds 400 916 516 229,1%
Hirdetés, reklam 1000 428 -572 42,8%
Oktatds, tovibbképzés 2060 491 -1508 24.5%
Kénywviteli szolgéltatas 3648 7 255 3607 198,5%
KinwvizsgalGi szolgaltatas 2286 2286 o 100,0%
Jogi szolgéltatas 5994 11175 186,4%
Uzletviteli szolgaltatas 10156 8373 82,4%
Informatikai rendszer-tizemeltetési szolgaltatds 19 200 24 898 129,7%
Nyomtatdsi szolgdltatds 7 500 9150 122,0%
Projektekhez (sz(irés) kapcs. szolgéltatds 15372 3297 21,4%
Egyéb szolgaltatds { telefonos szolg. tfizvédelem) 1] 9 286 0,0%
Hatdsdgi dif, illeték 1500 2522 168,2%
Bankk&itség 5000 5387 107,7%
Biztositasi dij 2700 2892 107,1%
Egyéb ktsg. - kiilonféle tagdij 150 77 51,3%
szolgaltatasok. : °187047|: 207488} i

Az egyéb raforditasok kdzott megtalalhatd 183,9 MFt értékd felljtas kivezetése a rendelbintézet
konyveibdl és atadasa a tulajdonos részére. Ez az Osszeg a tervben nem szerepel és a terv-
tényadatok dsszevetésénél ez okozza a kiugré adatot.

VI. PENZUGYI TEVEKENYSEG, KOCKAZATKEZELES

A rendelBintézetnek az éves tevékenysége soran nem kellett hitelfelvételhez folyamodnia,
likviditasi problémai 2017 év mdsodik felében nem volitak.

A rendelGintézet penziigyi instrumentumai a tevékenység folytatasahoz - a tulajdonos Aéltal
biztositott miikddési és felhalmozasi tamogatdsa - révén megfeleld mértékben rendelkezésre
allnak, megtakaritasai nincsenek.

A rendelSintézet vagyoni helyzetét jelentdsen befolydsold tényezd a NEAK finanszirozasi
rendszere, mely vagyonfelhalmozdsra nem nyujt semmiféle fedezetet. A tulajdonostdl kapott
felhalmozdsi tamogatas teszi lehetdvé a rendelbintézet vagyonanak bévitését, eszkdzbeszerzések
révén,

Az év végén a NEAK-t6l kapott tobblet tamogatas, Osztonz6 tamogatas, kasszamaradvany
tobbletbevételei lehetGvé tették, hogy 45 mFt Gsszeg a tulajdonos szamara visszautaldsra
kerdljén.

VI. CONTROLLING TEVEKENYSEG
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A 2017-es évben a tevékenység az eldzd évben kialakitott rendszernek megfelelen zajlott. A
szakrendelések valtozatlanul tajékozodhattak a belsé hdlézaton a havonta végrehajtott és
jelentett teliesitményadatokrdl, &sszehasonlitva azokat az el6z6 évi azonos iddszaki
teljesitményadatokkal.

A menedzsment heti rendszerességgel kapott tdjékoztatast az aktualis teljesitmények és a TVK
viszonyardl, amely alapjan folyamatosan figyelemmel kisérhette és sziikség esetén jelezhette a
megfeleld férumokon az orvosi teljesitmények alakuldsat, valtozasdt a rendelSintézet
munkatarsai felé nem csak a jarébeteg-szakellatas, hanem az egynapos ellatas teriiletén is.

Tovabb folytatddott a beszerzdi keretgazdalkodas. A keretgazdak havonta a szakmai gazdalkodo
értekezleten megadtdk az el6ttiik all6 hénapra kalkuldlt varhatd koéltségeket, valamint szamot
adtak az adott tertlet elmult havi ténykéltségeirdl. Minden keretgazda &nalldéan kalkuldlta az
igényeit és a hozza beérkezett szamlak alapjan kdzolte a tényadatait. Az igényelt kéltségdsszegek
vezetdi jovahagyasat kdvetden az igényelt keretdsszeg mértékéig lehetett a koltségszamldkat
befogadni. Rendkiviili kiadasok felmeriilése esetén, potkeretet kellett igényelni, vagy a kévetkezd
idGszak terhére lehetett a tobblet kéltséget rendezni. A koltséggazdai igények, keretek és
tényadatok egy un. MUKODES GAZDALKODASI tablazatban keriiltek 6sszesitésre, melynek révén a
rendelSintézet egész gazdalkoddsa, havi (izemgazdasadgi eredményessége és varhatd éves
eredménye attekinthetévé és kdvethetbvé vilt, segitve ezzel nemcsak a menedzsment, hanem a
keretgazdak eredményes munkajat is.

A keretgazdalkodas nem csak a beszerzGi keretekre, hanem a szakrendelések altal igényelt
anyagkeretekre is bevezetésre keriilt és jé hatékonysaggal m(kodott. A szakrendelések szamara
kéthavonta, az adott hdnapokban elérendd TVK alapjan leosztott, elvart teljesitmény és a
korabbi, zavartalan m{ikodés teljesitmény és anyagkéltség adatai alapan kiszamitott tarifa alapjan
megallapitasra keriilt az igényelhet§ anyagkeret. A szamitott anyagkeret mértékéig adhatott le a
szakrendelés szakmai anyagra, irodai anyagra és egyéb a mikédéséhez szlikséges anyagra
rendelést az anyaggazdalkodasi osztdly felé, a CT-Ecostat szamitdogépes rendszer megfeleld
modulja hasznalatdval. Sz(ikds anyagkeret, vagy a m(ikédési feltételek dramai megvaltozdsa
esetében a megallapitott anyagkeret fellilvizsgalasra és indokolt eseteben médositasra keriilt.

Az anyagkeretek fentiekben ismertetett miikddtetése 2017-ben mar teljesen zékkendmentes
anyagellatdst, kiegyensulyozott, nyugodt m(ikédést eredményezett.

Kidolgozasra, majd benydjtasra keriilt egy belsé kapacitds atcsoportositasi kérelem az EMMI
Orszagos TisztifSorvosi Feladatokért FelelSs Allamtitkarsag Egészségligyi Igazgatasi Féosztalyahoz,
ami elfogadasra keriilt. Ennek legf6bb célja a rendelési struktira tovabbi hangolasa, finomitasa és
az keriileti lakosok igényeihez t6rtend pontosabb igazitasa volt.

Végiil, de nem utolsésorban elkésziltek és hatariddre bekiildésre keriiltek a tulajdonos éltal
rendeletben elGirt tervek és beszamolodk.

Vil. GEP-MUSZER BESZERZES, INGATLAN FEJLESZTESEK, FELUJNITASOK

Vil/1, Gép-miiszer beszerzés karbantartds

A korszer(i és biztonsdgos betegellatas alapvetd feltétele a megfelel8 szinvonalt gép-miiszer park
biztosftasa. Tébb szakrendelésiink orvostechnikai gép-midszerei, kézim(iszerei elhasznalodtak,
ezért ezek cseréjére, megujitasara a hatékony betegellatas érdekében folyamatosan sziikség van.

2017-ben az alabbi jelentdsebb orvosi gép-miiszerek, eszkdzok, tartozékok keriilitek beszerzésre
oOsszesen 12.740.405,-Ft értékben:
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Miiszer és eszkoz beszerzések -

Vorosvar Gti Szakrendelés részére US-751 Multi-frekvencids

ultrahang terdpids késziilék beszerzése 616 016 Ft VvFiziko
AVGardsvari ut MOt8 részére arthroszkdpos eszkdz beszerzése 33 655 Ft Vv Mitd
AVOrgsvari (ti Rontgen osztal 1 db EIZO MX210 Radiof
orosvar Ut Rontgen oszialyra adiotoree 304 800 Ft Vv Radiolégia
monitor beszerzése
AVErasvari Ut Uroldgiai szakrendelésre FIE 300.0475.A 70°-
(:.)I'OSUT:H'I i 1’ rolégiai sz é 0s 989 330 Et Vv Urolgia
optika beszerzése
AVordsvari Gti Gasztroenteroldgiai Szakrendelés részé
- : ro ‘ giai S ,a endelés részére 1 db 139 700 Ft Vv Gasziro
ReBite Jumbo biopszids fogd beszerzése
A Csobanka téri EKG krendelésre 1 db I-TECH Finger Pulse
ovanka terl L¥ szakren ) tnger 24 765 Ft Csobanka EKG
FOX300 tipust pulzoximéter heszerzése
AVorasvari Gti Fil-orr-gégészetre 2 db Lichtwitz si insi
Sro i LE‘I u "gegesze're ichtwitz sinus rinsing £2 586 Ft Vv Fiil-orr-gége
canulla lumbal fém tl beszerzése
AVorasvar Gtl Fiil-orr-gégészetre 2 db rozsd tes Bierlumb .
. " & g‘ : pesdamentes Bieriumbar 13462 Ft Vv Fi-orr-gége
punction ti (T-02) beszerzése
Vértelenitd mandzsetia készlet 96520 Ft Vv MUité
Vorosvari Gti egynapos sebészeti mitdbe betegfigyeld menitor e
F
heszerzése (Comen NC3 Vital) 368300 7t Vv Mo
AVarésvari uti Kardiolégiai szakrendelésre 1db I-TECH Finger L
Pulse FOX300 tipusi pulzoximéter beszerzése 24765 ¥ Vv Kardiologia
OMRON M3l automata vérnyomdsmeérd beszerzése 22 860 ft Vv Neurolégia
OMRON M3l automata vérnyomasmérd beszerzése 22 860 Ft Vv Diabetolégia
Riester Persica N+ tipus( hagyomdnyo vérnyomasmérd beszerzése 22 860 Ft Vv Diabetoldgia
Lézer véd8szemiiveg beszerzése (I-Tech GLASSES Safetyglasses . L
23 87
multi wavwlenght 8019781350053 3876 F Csobdnka Fiziko
Vv BOrgydgyaszat - 1db Asztali centrifuga 571 5C0 Ft
Vv Diabetoldgia - 1 db fonendoszkép 7 620 Ft
Vv F-0-G - 30 db kIf méretli filtdlcsér 76 962 Ft
Vv F-0-G - 55 db kIf méret( gégetlkor 113 856 Ft
Vv F-0-G - 10 db kIf méretli Rosen szivo 119 190 Ft
Csobdanka F-0-G -30db kif méretd flltélcsér 76962 Ft
Csobdnka F-0-G - 25 db kif méretli gégetikor S1 753 Ft
Anvyos {iti Gyermekfogdszat- 2 db exklavéior, 2 db gydkértémd, 1 db
fogdszati gracey, 1db cementspatula, 2db kIf. [risz 0116, 2db 58 268 Ft KIf. orvosi miiszerek beszerzése
gbmbtdmé SZMR/1043-8/2017 szd mu
Csobanka Gydgytorna - 1db lymphoedema kezelSegység 1143 000 Ft szerzddés mellékletében eldirt
Csobdnka Gydgytorna - 1db allithaté magassagl dgy 571500 Ft mennyisegben a mleghata rozott
- - - szakrendelésekre
Vv M(ité - 1 db arthroscopos ldbtartd 882650 Ft
Csobdnka Fiziko - 3 db kif. Fizikoterdpids készilék ([ézer, UH) 1613028 Ft
V?' Fiziko - 2 d'b' flznlkot.t.ar'fzptas kesr:ulek (kombi késziilék, 3 679 444 Ft
vakuumterdpids késziilék, Tens, 1ézer)
v " N RézimG ok,
v.Sebeszet .60 db kIf. Kézimiszer {horgatlan moszkitok 316 167 Ft
csipeszek, szikenyelek)
Vv Szemészet- 2 db Heine Beta 200 ophtaimoscop fej+nyél 368 300 Ft
Vv Szemészet - 2 db szemiiveg prébakeret 228 600 Ft
Tiddgondozo - 3 db pulzoximéter 85 250 Ft

OS5ZESEN:

12 740 405 Ft

A fenti lista tartalmazza a sajat és az 6nkormanyzati forrasbél tértént vasarlasokat is.
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Orvosi gép-miiszer javitdsra, karbantartdsdra a 2017-es évben &sszesen 22.917.091.-Ft-ot
kéltéttiink, (a lista nem tartalmazza az atalanydijas karbantartdsokat):

lapelektréddk cseréje

. Miiszerjavitdsok
12 elvezetéses EKG pdciens kdbel 44 450 Ft Csobdnka Kardiolégia
Egynapos sebészeti mltbhen taldlhatd defibrilldtor javitdsa 125 627 Ft Vv M6
Vérielenitd mandzsetta (karra) 25273 Ft Vv MU>to
Bien Air Bora turbina (gysz: SNO380715) javitisa, rotor cseréje, 92 500 Ft VvSzdjsebészet
valaminta W&H implanted motorhoz tartozd (gysz: 0296) egyenes
darab javitisa és szoritdpatron cseréje
Ultron OE-952 {5n:9049) tipusl készlilékhez tartozd ultrahangos fej 24 117 Ft Vv Fiziko
burkolatdnak cseréje
1db wall Stand Canbus, 1 db CB800 Master Node és 1 db Powe 3 260 496 Ft Vv Radiocl6gia
Supplycseréje a Fujifilm AcSelerate digitdlis rontgenberendezés
milkédGképességének helyredllitisdhoz
A Vorosvdri Utl Egynapos Sebészeti mdtd részére 12 darab kif. oll6 26 670 Ft Vv MUtS
javitdsa
27 db kbtszer oll6 élezése 74752 Ft VvSebészet
gipszvagd olid beszerzése 147 942 Ft VvSebészat
WD-5L4M tipus G réslampa térott dlltdmasz egységének javitdsa 22000 Ft VvSzemészet
homloktdmasz cserdvel
Protec 1170 tipus rtg. filmel8hivd félautomata (gysz: 71) 4 db 403 606 Ft Tluddgondozd
gumihengerének cseréje
AVGrdsvari ti Fizikoterdpids rendelésen taldthaté Ultron OE992 61002 Ft Vv Fiziko
{s5n: C037) tipus ultrahangos késziilék csatlakozd konnektor és
tdpegység cseréje
Tuttnauer 3870 EHS gd&zsterilizdtor javitdsa - EPS-057/2017 szédmu 251 460 Ft VvSebészet
drajanlatalapjdn.
KLS Soft Lézer haldzati adapter cseréje 6082 Ft Csobdnka Fiziko
Vacuther OE-127 vikuumterdpids késziil ék (20424/1) javitisa 32512 Ft Vv Fiziko
PENTAX EC-380MK2p Videocolonoscope (gysz: G120179) javitdsa 167 640 Ft Vv Gasztro
Sp02 szenzor beszerzése & Driger Primus zltatégéphez 24 765 Ft Vv M(it6
Digitdlis réntgen javitdsa - VErésvari Ut 3260496 Ft Vv Radioldgia
STATIM 50008 tipust asztali autokldvijavitdsa (gysz. E218FA0010) 741113 Ft Vv MUt6
Emeleti helyiségében lizemel& BA-1 tipusU Bucky tdlca cseréje 171704 Ft Tuddgondozo
Vorgsvari 0t 34 vérmyomdsmérd és 1db hitdhdmérd kalibrildsa 173 355 Ft Vorosvari vegyes
Csobdnka tér 12 db vérnyomadsmérp és 3 db hiitéhémérd 74 295 Ft Csobdnka vegyes
kalibrdldsa
H{tohdmérs kalibraldsok {a kordbbi megrendelésan tdli 49530 Ft Vorgsvdrn , Csobdnka vegyes
darabszdamok) a Vordsvar Ot €s a Csobdnka téri
Rendeldintézetben az aldbbi szakrendeléseken:
Vorosvari Uton: 1 db szemészet; 4 db diabetoldgia; 1 db fil-orr-
gégészet; 1dh informatika; 1 db egynapos sebészeti mdits.
Csobdnka téren: 1 db pszichidtria, 1 db ortopédia
1db paciens kdbel beszerzése 45403 Ft Vv Kardioldgia
Riester Otoscopban izzéban xenon izz6 cseréje - EPS-110/2017 11125 Ft Vv Fil-orr-gégészet
szamu drajénlatalapjdn,
11 vémyomasmérd és 6 hilt6h&mérs kalibrdldsa 84 201 Ft Tudd, gyermekrendeld és
taktanya u. (TidGgondozo): 5 db vémyomasmérs, 3 db hdmérs. gyermekfogdszok vegyes
Fust Mildn u. gyermekfogdszat: 1 db vérnyomasmérd, 1 db hémérd.
Anyos u. gyermekfogaszat: 3 db vérnyomasmérs, 2 db hitShémérs.
Pethe Ferenc téri gyermekiigyelet: 2 db vérmyomismérs
Gyermekfogdszatrészére 2 db depuritor hegy beszerzése 22 606 Ft Flst Mildn
Blende ldmpa javitésa 52 070 Ft Csobdnka Radioldgia
Pentaxtartozek beszerzése 139 065 Ft Vv Gasztro
Medinther elektroterdpids késziilékhez tartozd elhaszndlddott 10 160 Ft Csobdnka Fiziko
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Miiszerjavitdsok

Mtitéldmpa javitdsa - 3 db 24V PK22 miitélampa izzd cseréje 18 250 Ft Csobinka Sebészet
MiitSlampa sziinetmentes tdpegység akkumuldtorainak cseréje (2 53 340 Ft Csobénka Sebészet
db)

Inhaldtor késziilékhez baktériumsziird beszerzése 4699 Ft Vv Fiil-orr-gégészet
Fujifilm AcSelerate miikddés helyreallitdsdhez 1 db CB Master Node 1757 617 Ft Csobanka Radioldgia
és 1db kollimdtor izzo foglalat csere

Canon ernydsadird filmfogadod kazettdjdnak legydrtdsa, berendezés 201930 Ft Taddgondoezo
javitisa

PowerHeart AED-G3 {sn:4264569) defibrilldtorban akkumuldtor és 194 221 Ft Tuddgondozo
efekréda cseréje

Kolposcope izzd cseréje 21 566 Ft Csobdnka Négyogyaszat
PENTAX EG-2931K videogastroscope {gysz: E120144) javitdsa 1009 650 Ft Vv Gasztro

PENTAX EC-380MICp videocolonoscope (gysz: G120179) javitdsa 904 240 Ft Vv Gasztro

1db ABPM mandzsetta csere 33274 Ft Vv Kardioldgia
Csobdnka Fiziko Medintheralaplap javitas 133223 Ft Csobdanka Fiziko
Tild6gondozd Lungtest spirométernél 2 &) mérdfej régzits 48 133 Ft Tudégondozd
csatlakozd markolat csere

Varésvari Szajsebészeten I db Bien-Air Bora turbina javitads, rotor 69 500 Ft Vv Szdjsebédszet
csere

Tuttnauer 3870 EHS gdzsterilizator javitdsa 213 360 Ft Vv Sebészet

Protec C35 el8hivd automatidban 4 db gumihenger cseréje 403 606 Ft TidGgondozd
Protec €35 elShivé autematdban elhaszndlédott fogaskerekek 177 787 Ft Tidégondozo
csergie (13 db)

Fujifilm AcSelerate FDR 200 (sn: 5065} CBBOO0 Master node c¢sere és 1757617 Ft Csobdnka Radiolégia
kollimatorizzéfoplalat csere

Sonother Combi OE-309 késziilék UH kezeldfej burkolat és potencion] 18 288 Ft Csobdnka Fiziko
Shimadzu Sonalvision Safire berendezés javitdsa 52070 Ft Vv Radioldgia
Medinther OE-309 javitdsa 36 830 Ft Vv Fiziko

Virosvari Fizikon 2db lézer javitdsa (KLS 00-500-00 és LLLT fézer) 282321 Ft Vv Fiziko

Csobdnka Fizikon 2db lézerjavitdsa (KIS 00-500-600 és KLS GO-500- 383921 Ft Csobdnka Fiziko
300}

Vorosvari Radiologidn ldzemeld Shimadzu Sonialvision Safire 128 270 Ft Vv Radiolagia
atvilagito berendezés szilnetmentes tdpegység akkumulitorainak

cseréje

Terheléses vérnyomésmérs mandzsetta csere 24 384 Ft Vv Kardiolégia
Fujifilm AcSelerate FDR 200 felvételi gép asztal javitasa 52 070 Ft Vv Radioldgia
Pentax £G-290-Kp videogastroscope javitdsa (gysz:G123466) 1130300 ft Vv Gasztro
12csatornds patentos paciens kabel cseéje 54 422 Ft Vv Kardioldgia
Sebészeti vigo elhaszndlodott unipoldris kézidarabjdnak cseréje 37785 Ft Vv Mité

0Ol6k és tiifogdk javtitdsa és élezése 71943 Ft Csobdnka Sebészet
M50 6] elszallitott ollok javitasa 160 447 Ft Vv Miitd

Statim 2000 javitdsa 62 230 Ft VvSzajsebészet
Canon erny8sziird berendezés stirghs javitdsa (tappanel és 455930 Ft Tiddgondozd
processzorpanel csere)

28 egyenes olid és 21 hajlitott oll 6 javitdsa 09 258 ft Csobdnka Sebészet
Fénykdbel javitdsa 228 539 Ft Vv Ndgydgyaszat
Protec C35 el 8hivd automatdban mdgnesszelep és vizsziird betét 251 526 Ft Tiidégondozd
csere

2 db pasztazolézerjavitdsa 321 564 Ft Vv Fizika

Samsung H60 tipust uitrahang késziilék tépegység cseréje 751 967 Ft Vv Radioldgia
Shimadzu Sonalvision Safire berendezés javitdsa 110 490 Ft Vv Radioldgia

12 efvezetéses EKG paciens kdbel 44 450 Ft Vv Kardioldgia
MLW fényforrdsban izzd csere 16 205 Ft Vv Urologia
Kalibraldsok magassdgmérd és sdlymérleg 22 860 Ft Vv Diabetolégia
Vacuther QE-127 vidkuumterdpids késziilék {05/041/00) és Medinther 98 552 Ft Vv Fiziko

QE-127 {05/351/18) javitdsa

Bemer 3000 magnesterdpids készillék burkolat javitésa 60452 Ft Vv Fiziko

Ultron és Sonother UH terdpids készillékek fejburkolatcseréi 48 236 Ft Csobdnka Fiziko
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. Mfiszerjavitdsok

Mikroszkdp 1zz0 csere + tartalék biztositdsa

18974 Ft

Vv Fil-orr-gégészet

Kettler FX-1 (sn:80501-1) tipus\ ergométeren nyereg csere 31115 Ft Vv Kardicldgia
RVG-5100 réntgen szenzor javitasa 45720 Ft Vv Fog. Rtg
12 elvezetéses EKG pdciens kabel {Cardi Cardiax) 44 450 Ft Vv Kardiol6gia
AO1555H5P résldmpa mikroszkop nagyitovalto egység javitdsa, 24 000 Ft Vv Szemészet
fényforrds tipcsatlakozd javitdsa és tisztitisa
PENTAX EG-2931K videogastroscope (gysz: E120144) javitdsa 113 665 Ft Vv Gasztro
Felvételi réntgenasztal magnesfékjének javitdsa 52070 Ft Csobdnka Radiologia
Heart Screen 80G tipus( EKG-n elekiréda szett cseréje 21336 Ft Vv Miitd
Nervostat késziilék kabeleinek cseréje 50 165 Ft Csohdnka Fiziko
Felnétt végtagi elektréda csipeszek cseréje EKG késziiléken 13716 Ft Vv Sportorvos
Protec Optimax el6hivd elhaszndlddott gumihengereinek (2db) és 377 063 Ft Thd&gondozd
poliuretdn hengereinek {2 db) cseréje
Fujifilm AcSelerate digitdlis réntgengép aszaldnka és pozicionald 121 920 Ft Vv Radiolégia
gombjdnak javitdsa
EDR-750 tipusl réntgengenerator (sn: 05801} expondld 160 020 Ft Tld&gondozd
elektronikdjdnak cseréje
Tuttnauer 3870 EHS tipusy gdzsterilizator visszacsapd szelepének 185 420 Ft Csob#nka Sebészet
és magnes szelepének cseréje
Ultron OE-3089 tipush (sn:01-241/22} készilék ultrahangos fej 24 117 Ft Csobdnka Fiziko
burkolatdnak és kdbelének cseréje

OSSZESEN: 22 917 051 Ft

A fenti tablazat tartalmazza a sajat és az 6Gnkormanyzati forrasbdl tortént javitasokat is.

2017. évben szakmai gép-miiszer javitasra, karbantartdsra, eszkdz és alkatrész beszerzésre
(atalanydijas javitasokkal egyutt) pénziigyi adatok alapjan minddsszesen: 36.465.081 Ft

raforditas tortént, sajat forrashél és dnkormanyzati tdmogatashol.
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* Ataldnydijas karbantartasi szerzédések ktg.-el

Orvosi mlszerek atalanydijas karbantartdsa 841 375 Ft
Réntgengépek atalanydijas karbantartdsa 2 603 500 Ft januar
Fogdszati kezelBegységek atalanydijas karbantartisa 81 810 Ft
Orvosi mlszerek dtaldnydijas karbantartdsa 841 375 Ft februs
ebruar
Fogaszati kezelSegységek dtaldnydijas karbantartasa 77 060 Ft
Orvosi miiszerek dtaldnydijas karbantartdsa 841 375 Ft L
maércius
Fogdszati kezelfepységek dtalanydijas karbantartdsa 96 940 Ft
Orvosi miszerek dtalanydijas karbantartdsa 841 375 Ft corlli
aprilis
Fogdszati kezeldegységek atalanydijas karbantartdsa 73 120 Ft P
Orvosi miiszerek dtaldanydifas karbantartdsa 841 375 Ft .
majus
Fogészati kezelbegysépgek atalanydijas karbantartdsa 71 250 Ft J
Crvosi miszerek dtalanydijas karbantartdsa 841 375 Ft e
junius
Fopgaszati kezelSegységek dtaldnydijas karbantartdasa 86 280 Ft
Orvosi miiszerek dtaldanydijas karbantartisa 841 375 Ft iali
julius
Fogédszati kezeiGegységek dtaldnydijas karbantartdsa 70 740 Ft
Orvosi miiszerek ataldnydijas karbantartisa 841 375 Ft
augusztus
Fogaszati kezelSegységek dtaldnydijas karbantaridsa 73 460 Ft
Orvosi miiszerek atalanydijas karbantartisa 841 375 Ft
szeptember
Fogdszati kezelGegységek dtalanydijas karbantartdsa 71 840 Ft
Orvosi miszerek ataldnydijas karbantartisa 841 375 Ft X
oktéber
Fogdszati kezelSegységek dtalanydijas karbantartdsa 71 710 Ft
Orvosi mészerek dtaldnydijas karbantandsa 841 375 Ft
november
Fogdszati kezelGegységek dtalanydijas karbantartdsa 73 780 Ft
Orvosi miszerek dtaldnydijas karbantartdsa 841 375 Ft
december
Fogészati kezelSegységek dtaldnydijas karbantartdsa 0 Ft

(SSZESEN:

13 547 990 Ft

2017-ben a RendelGintézet miiszer bérleti szerz6déseket k&tott. A Vordsvari Gti Gasztoenteroldgiai
szakrendelés részére 1 db endoszkép mosd automata, valamint 1 db Pentax endoszképos torony
lett rendelkezésre bocsatva. A mosdautomata 2017. januartdl lett haszndlatba véve, az
endoszkdpos torony 2017. novembertdl. A miiszerbérletek kdltsége 2017, évre 5.969.000.-Ft volt
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VII/2. Ingatlan-karbantartas

2017 elején a karbantartasokat 4 {6 karbantartd segitségével végeztiik. Karbantartdink kozil két {8
készenléti villanyszereld, egy f6 vizszerelS, egy 16 asztalos végzettségl szakember ltja el a siirg6s,
és az ellre tervezett karbantartasokat.

Karbantartdink minden &ltaluk végzett munkét a vonatkozé szabvanyok, utasitdsok, illetve munka
és tlizvédelmi szabalyok betartasa mellett végzik. Azokban az esetekben, amikor karbantartdink
valamely okbdl (szakmai, targyi feltételek, hidnya) nem tudjdk az aktudlis feladatot elvégezni,
szakiranyu végzettséggel rendelkezd kiilsé kivitelezével, kivitelezd céggel végeztetjlk el azt.

A kivitelez6ktS! minden munka el6tt drajanlatot kériink — kivételt képez az azonnali beavatkozast
igényl6 munka, példdul a dugulas-elhéritds — esetenként a munka nagysagatd!, anyagi vonzatatdl
fuggdben tSbb céget versenyeztetlink.

Az ingatlanokon minden évben, az évenkénti felljitdsi tervben leirtak szerint folyamatos
feldjitasok folynak, ami jelentés mértékben javitott az éplletek allagén, de a Kkisebb
karbantartasokat, az lzemeltetés soran felmerllé hidnyossagokat, és az dllagromlds miatt
bekbvetkezett hibakat javitanunk kell.

2017 év végére a nagy fluktuacié okan a karbantarté étszam 2 fGre fogyatkozott, ebbél 1 f&
villanyszerel8, 1 f6 elektro-lakatos. Karbantartdsi munkak elvégzéséhez kiilén megallapodashan
foglaltaknak megfelelGen az udvari munkds kollégat is bevontuk, aki szakmunkds bizonyitvannyal is
rendelkezik.

A 2017-es évben a jelentdsebb miiszaki - karbantartdsi - felGjitasi munkak az alabbiak voltak:

Vorosvari 0t — Gazdasagi udvar kérnyezetrehabilitacio

Vordsvari Ot - Laboratoriumi helyiségcsoport atalakitasi- és felgjitasi munkék

V6rosvari Ut - Fizikoterapia -reumatologia-gyogytorna rendeldk karbantartasa

Vordsvari Ot - Vorosvari Gti mozgasszervi rendel&k feldjitdsa

Vérosvari Ut - Foldszinti mosdo atalakitas, feldjitas

Mindhdarom telephelyen ériniésvédelmi, tlzvédelmi és villamvédelmi fellilvizsgédlatok

elvégzése

7. Vordsvari Ut - 1. csatlakozasi ponton 86kw-ra (3*125 A) térténd teljesitményb&vités

8. Vorosvari Ut — légfliggbnydk javitasa

9. Intézményi szinten - T{zoltd késziilékek ellendrzése, pétiasa

10. Intézményi szinten — Split klima és fan-coil éves karbantartasa

11. Vorosvari at — Szerverszoba helyiséghben klimaberendezés telepitése

12. Vorosvari it — Infuzidterdpids helyiségben klimaberendezés cseréje

13. KCG-320 frsz-a intézményi gépjarmdi javitasai

14. Vérosvari Ut — Felvond javitdsa

15. Intézményi szinten — kalibralasok és mérések elvégzese szabalyzatban/ munkautasitasban
rogzitettek szerint

16. Csobanka tér — CsGrendszer feldjitdsa, javitasa

17. Intezményi szinten - Karpitozasi munkak

18. Vorosvari Ot - Kiilsé kartyaolvaso terminal egységeinek cseréje (gazdasagi bejarat)

19. Csobanka tér — Kazponti klimaberendezés cseréje és tovabbi karbantartasok elvégzése a
hékdzpontban

20. Vorosvari at — Energetikai tanUsitvany készittetése

I N
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2017-ben karbantartasra, javitasra, beruhazdsra forditott Osszeg valamennyi telephelyre
vonatkozdan, mely tartalmazza a szerzddés szerinti karbantartdsokat és az eseti réforditasokat
(pénzligyi adatok alapjan): 59.138.368-Ft volt.

IX, JOG! TEVEKENYSEG
A jogi tevékenységet végzé Jaczkovics Ugyvédi Iroda 2017-ben az aldbbi tevékenységeket latta el:

° Jogi szaktudast igényl& kérdésekhben a Szent Margit RendelSintézet Nonprofit Kft.
tamogatasa.

° Jogi tandcsadas a vezet8ség részére szdban és irasban.

Munkadiigyi okiratok véleményezése,

Munkaliigyi okiratok elGkészitése (szerz6désmabdositasok, prémiumfeladat megéllapodésok),

Kozreml(ikddés képviseld-testiileti elbterjesztések elSkészitésében.

Normativ megéllapodas modositasanak eldkészitése.

SzerzGdeéstervezetek jogi vélemeényezése.

Koveteléskezelés.

Jogi allasfoglalasok nyljtasa, segitségnyljtds jogszabalyok értelmezésében.

Betegpanaszok megvalaszoldsaban jogi segitségnyujtas.

Hatésagi megkeresések megvalaszolasa.

° Peres képviselet. (kartéritési polgari peres eljarasban).

X. BELSO ELLENORZES

A belséellenérzés 2017. évben is a tdrgyévre jovahagyott ellenGrzési terv alapjan végezte
munkajat.

A helsé ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi elirdsoknak megfeleléen az éves ellendrzesi terv a
targy évet megeldz8 év novembher 30-ig elkésziilt. A jévahagyott eredeti terv 4 vizsgalati témat és 1
nem konkretizdlt, a vezetés altal a targy év soran meghatarozandé vizsgilati feladatot
tartalmazott. 2017. év soran a terv modositasara nem keriilt sor.

Az éves vizsgalati témak a belsé ellendrzésre vonatkozd szabalyzat, kézikdnyv és standardok
elGirasai, javaslatai figyelembevéielével az Intézet pénziigyi, koltséggazdalkodasi, valamint
vagyon megovasi és belsd szabdlyozottsag teriileteit Olelte fel.

A kijeldlt vizsgalati feladatok maradéktalanul végrehajtasra keriltek, a vizsgélati jelentések
hatdridére elkésziiltek.

A vizsgalati jelentések a megallapitasokat és a javaslatokat részletesen tartalmazzak. A vizsgalati
jelentések tartalma az érintett, vizsgdlt teriiletek vezet8ivel minden esetben megbeszélésre
keriiltek. A vizsgalati megadllapitdsokra es javaslatokra a belsé ellenSrzés altalaban széban
visszacsatolast kapott.

Xl. INFORMATIKA

Az informatika feladatat 2017-ben, az el6z6 év tapasztalatai alapjan a rendszerezés, a kollégak
kérében felmerlilé problémaknak a hatékony kezelése hatarozta meg.

27132



Az (] szerverek belizemelése és hasznalata nagyban megkdnnyitette a munkat a mult évben, az
ezen egységek altal okozott hibak szamat sikeriilt nuliara redukalnunk.

A mappastruktira atalakitasa is rendezettséget, atlathatosagot és egyszer(ibb kezelést teft
lehetdve a felhasznaloknak.

A 2017-es évben kialakitottunk egy, a Vorésvari Gti rendel8ben mindenki szdmara elérhetd vezeték
nélkili halézatot. Ennek hasznalatdra a dolgozdk jogosultak, a betegek nem tudjak hasznalni.
Természetesen a dolgozdk részére is olyan megoldast teremtettiink, ami a jelenlegi, a
rendeldintézet halozatatol kilonallé egység, igy telefonjaik kapcsolédasa sordan nem a
rendel8intézet belsé haldzatat hasznaljak.

A laboratdrium teljes feldjitdson esett at, mellyel egy rendezett, teljesen 0j halézati egységet
sikeriit létrehoznunk a ll. emelet kbzepén. Ezzel egyidében a labor behivd rendszerét is
lecseréitiik, egy modernebb, haszndlhatébb eszkdzre. A digitdlis, érintéképernybs rendszer
mindkét labor esetében jol m(ikddik, a betegek megszoktak, kezelése kénnyli és egyértelmii. Ezen
rendszer keretében az id6pontfoglalas a labor vizsgalat szdmara belizemelésre keriiit Call Center
beiktatasaval, ami a ker(ileti lakosok kdrében nagy kénnyebbséget jelent.

Az emelet tovabhi feldjitasi munkai soran minden atalakitott szobaban () héalézati végpontokat
hoztunk létre, igy ezeken a részeken tartalék haldzati aljzatokat is sikerllt biztositanunk. A
szamitogépek tekintetében sikeriilt a hibas gépeket (ZBOX) garancidlis Ggyintézés keretein beliil
visszaadnunk a forgalmazonak, igy, ezen gépek arabol 4j, immar jél mikdd8 gépeket tudtunk
venni. Ezek cseréje is folyamatosan zajlott az év soran, a Windows XP operacids rendszerrel szerelt
gépek szamat minimalisra csokkentettiik.

Az év masodik felében az EESZT rendszer elSkésziiletei és annak belizemelése, betanitasa,
elinditdsa volt a 6 célunk. A rendszerhez kapcsolodo kartyaolvasdkat minden osztalyra kiosztottuk
és telepitettiik, a rendszerhez vald csatlakozds szerver oldali megvalésitasdt a hattérben
elvégeztiik. A november eleji csatlakozdsi hataridének megfeleltiink, a medikai rendszerlink kisebb
hibai miatt azonban csak az adatfeltOliés része Uzemelt. A dolgozdkat tajékoztattuk az EESZT
hasznalatarél, és minden olyan informacidt és adatot kiadtunk feléjik, ami az Uj rendszer tokéletes
haszndlatahoz elengedhetetlen. Az EESZT jelenleg {izemel, adatfeltdltésre és adatlekérésre is
alkalmas.

Xil.  KOMMUNIKACIG

A kommunikacios tervezés és véleményezés megkdzelitési szempontjai:
- kiilsé kommunikacios csatornak
- belsé kommunikacids csatornak
- allandé rendezvények

1. Kiilsé kommunikéacios csatornak

Obuda Ujsag
A helyi, kéthetente megjelend Gjsagban rendszeres megjelenés, az Egészségkérat Obudén, a San
Marco rendezvénysorozat kreativjaival. Cikkek jelentek meg az aldbbi témakban:
- Egészségkorat éves tervezése, programok nyilvanossagra hozédsa
- laboratériumi szolgéltatdsban mddositdsok, idSpont foglalasdnak lehet8sége, elGjegyzés
bevezetese-lakossagi tdjékoztatas
- tdjékoztatas a laboratérium, fizikoterapia, gydgytorna és reumatoldgia helyiségek
feldjitasarol
- kormanyzati kommunikacié részeként a RendelGintézetben szlir6buszok ataddsa
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Napi kapcsolat az 6nkormdnyzati kommunikaciéért felel6s munkatarsakkal. A lakossdgot érinté
kozérdekii események, illetve dllashirdetések feladdsara szolgald platform.

Facebook

Az aktiv facebook haszndlék kérében célunk tovabbra is fenntartani az érdeklddést az oldalunk
irant. Minél tébb hivatkozdssal, megosztassal megdrizni vezetd szerepiinket a rendel§intézettel
kapcsolatos hirek tertiletén.

Weboldal

www.szentmargitrendelo.hu

A rendelSintézet weblapja 2016 szeptemberében teljes kériien megujult. Az uj feliilet megfelel a
modern kommunikaciés igényeknek, vizualitdsa jelentGsen hangsulyosabb, és tovabbi
fejlesztésekre alkalmas alapokkal rendelkezik. 2017 év elején az Obudai RendelGk Kft.-vel tortént
egyeztetést kbvetden a korabbi domain névrél www.szentmargitrendelo.hu domainre véltottunk.
A honlap karbantartasa és szerkesztése naponta torténik.

Ingyenes wifi szolgaltatas

A Vorosvari uton elérhetd szolgdltatdst egy kilsé partner biztositja, a Rendel8intézetnek
dijmentes, a hasznaldknak egy rovid online kérddivet kell kitélteni, melyet kdvetSen 4 odra
idétartamban ingyenesen elérhetd az internet szolgaltatas.

Kreativ anyagok, plakatok, szérolapok

A rendezvényeken nyomdatechnikailag el6allitott termékekkel reklamozunk, melyek
példanyszamat a tavalyi évtél kezdve folyamatosan csékkentettiink, parhuzamosan kihasznaltuk az
online feliiletek nyujtotta lehet6ségeket (facebook hirdetések, weboldal, kdzvetlen email
megkeresés).

Obuda Média
A keriileti 6nkorményzat youtube-on elérhetd elektronikus médiafeliilete. A rendezvényeinkre
hivjuk 6ket, minden hirértékii eseményiinkrél beszamol.

Keriileti sajtoértekezlet

Havonta az Onkormanyzati sajtdiroddban keril megrendezésre. A keriileti intézmények
sajté/kommunikacio teriiletéért felelés munkatarsai vesznek részt. Hatékony informaciéaramlas,
kdzvetlen tajékozddasi lehetdség.

2. Bels6 kommunikacids csatornak

Intranet szolgaltatas

A Rendel@intézet belsé hasznalatu webes felliletén naprakész informaciok a munkatédrsak részére
(rendezvényekrdl, hataridés feladatokral, fontos informacidkrol)

értekezletek

Féorvosi, f6névéri és vezetdi értekezletek rendszeresek. Alapesemények, melyeken sziikséges
meghatarozni az egységes kommunikacios iranyt.

3. Rendezvények
2017-ban folytatédtak a mar hagyomanyossa valt rendezvénysorozatok.

- San Marco Szabadegyetem
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2016 8szétdl a Szent Margit Kérhazzal kéz8s szervezésben jelentkezik, 2017-ben az Obudai
Tarsaskdr Nagytermében 4 alkalommal tartottuk: januarban Prof. Dr. Bender Tamds egyetemi
docens, a Budai Irgalmasrendi Kérhaz Fizioterapias Osztalyanak vezetd fGorvosa a gyogyfiirddk,
a gyogyvizek jelentGségérél beszélt, aprilisban Prof. Dr. Tulassay Tivadar egyetemi tandr, az I.
sz. Gyermekgyogyaszati Klinika korabbi vezetSje a civilizdcids betegségek gyermekkori
gyokereire visszavezethet6 ckokat mutatta be, majd a nyéri sziinet el6tt jUniusban az ismert
taplalkozas-kutatétdl, Bartha Akos éleimiszerbioldgustd! hallhattunk érdekes eléadast ,KiGt a
taplalkozasi tandcsok Utveszt6jébdl” cimmel, Az évad utolsd, november 20-i el§addsan a
sokszor medddséghez vezet6 kismedencei endometriosis kiilonféle megjelenési formairdl
halthattak az érdekl6d&k. Prof. Dr. Nyirddy Péter egyetemi tandr, a Semmelweis Egyetem
Uroldgiai Klinikajanak igazgatdja a probléma urolégiai vonatkozasairdl beszélt, mig Dr. Tlizkd
Nandor, a Szent Margit Korhaz Sziilészeti és NdOgyodgydszati Osztalyanak vezetd fSorvosa
négyogyaszati oldalrél mutatta be a betegséget.

Egészségkorut Obudan

Eves szinten 11 sz(ir6nap, a tervezett koltségkereten belil.

A Szent Margit Rendel6intézet és Obuda-Békdsmegyer Onkormanyzata a betegségmegeldzés
fontossdgat hirdetve inditotta Utjdra 2017-ben is az Egészségkdrat  Obudan
rendezvénysorozatot,

Az Egészségkodrit Obudan rendezvénysorozat sziirSallomasainak célja 2017-ben is véltozatlan
volt: elsGdleges megelSzés érvényesitése a lll. kerdileti lakossag kérében, kiemelten a koszoriér
betegségek megelGzése, a daganatos betegségek visszaszoritdsa, a dohanyzdsmentes életvitel,
az egészséges taplalkozas segitése, ezdltal az egészségtudatos magatartas elésegitése.

A szlirésekkel parhuzamosan egészségligyi felvilagosité elGadasok hangzottak el, oktatéfilmek
levetitésére keriilt sor, amelyek szintén hozzdjarultak a lakossag egészség iranti
elkotelezettségéhez.

Tudatosult a lakossagban, hogy a népegészségligyi szempontbdl kiemelt jelent8ségii
betegségek (magas vérnyomds, sziv- és érrendszeri betegségek, mozgasszervi problémak,
rosszindulatd daganatos megbetegedések sth.} ellen magunk is tehetiink helyes életmdéd
kialakitasaval.

2017-ben is véltozatos helyszineken végeztiink vizsgdlatokat, térekedve arra, hogy Obuda-
Békdsmegyer lakossagahoz kézelebb vigylik az ingyenes szliréseket, ezaltal megkdnnyitve a
részvételt. 2017-ben el8szér a Tiiddsziiré Allomason is végeztiink komplett lakossagi sz(irést,
el6térbe helyezve a dohanyzasrél vald leszoktatast.

A sziirGallomasokhoz tébb alkalommal is csatlakozott Obuda-Békasmegyer Véddnéi Szolgalata,
Budapest Févaros Kormanyhivatala Il. keriileti Népegészségligyi Osztalya, a Magyar Maltai
Szeretetszolgdlat, a Magyar Vordskereszt, illetve a Szent Margit Kérhaz is. Az év sordn 11
helyszinen 1800 f& vett részt 21 kiilénb6z8 ingyenes szlirGvizsgalaton és tanédcsadéson. A
résztvevBk minden korosztalybdl érkeztek: kisgyermekektsl a 80 év felettiekig. 2017-ben a
legnépszerlibb vizsgalatok: vérnyomds mérés, InBody testdsszetétel mérés, szénmonoxid,
COPD sz{irés.

Egészségkdrut Obudan helyszinei, id6pontjai és résztvevik szama:
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1. |Egészségnap a Varosvari (f szakrendeldben 2017. februar 25. Vorosvari (trendeld 150
2. |Obudai Futdfesztival 2017. aprilis 22. Dunapart - Piinkdsdfirdd 110
3. |Egészségnap a Csobanka tri szakrendelGben 2017. &prilis 29. Csobanka tér Szakrendel§ 244
4. |Egészségkorit Obuda Napjan 2017. majus 6. Fé tr 129
5. |Gyereknap 3K 2017. majus 27. 3K Pethe Ferenc ter 215
6 |lskola Biifé program 2017. mé&jus 30. Laborc utca 45
7. |Ertelmi Fogyatékosok Szirénapja 2017. szeptember 13. | TUE palya 30
8. |Egészségkorita Nemzetiségi és Civinapon 2017. szeptember 30. Szent Jozsef Haz 88
9. |Egészségnap a Tidégondozoban 2017. okidber 07. Lakianya ufca Tiidégondozo 146
10. [Obudai Kisgyermekes csaladok napja 2017. oktdber 20. San Marco Miivelédési Haz 43
11, |Onkorményzati, évodai, bolesadei dolgozok sziirdnapja|s017 okiber 28. Vordsvari it rendeld 215
12. |Egészségnap a Vorosvari U szakrendelGben 2017. november 11. Vorosvari (t rendeld 218
11. |Obudai Szocialis Szolgaltatd Egészségnapja 2017. november 14. Kiskorona uica 150

- Semmelweis nap (igazgatoi dicséretek atadasa)

- Obudai Orvosklub
5 alkalom: januar, marcius, majus, szeptember, november

- Orvosszakmai nap
2017 szeptemberben, téma: |égzészervi megbetegedések

- Intézményi karacsonyi linnepség
2017 decemberben az Obudai Tarsaskoér Nagytermében

- Egészségkorut Obudén zaré iinnepsége
helyszin: Eserny&s

3. Marketing

Fontos az egységes intézeti arculat megtartdsa, az intézményi kommunikacid stratégiai
megosztasaval. A kommunikdcié hatékony eszkdzeivel a betegelégedettség novelése, a pozitiv
iranyu véleményformalas elérése a cél.

Javaslatok, tervek

A kiilsé és belsé kommunikacios csatorndk megtartasa, tovabbi lehetdségek felkutatasa

- kézponti bejové telefonhivasok biztonsagos fogadasa, itt naprakész informaciod szolgaltatasa

- tovabbitdmogatok toborzasa az Egészségkorut Obudan rendezvénysorozathoz

- rendezvényekhez kapcsolédé nyomtatott anyagok szamanak tovabbi csokkentése, aktivabb
online hirdetések

- javasolt a szakrendelések mellékeinek és email cimének kiaddsa a lakossag részére
(weboldalon feltiintetni), kézvetlen kapcsolatfelvétel céljabol
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Tamogatoként is tdbb, a Il keriiletben miik6dé vallalkozas, kézintézmény allt partnerként a
kezdeményezés az Egészségkorut Obudan mégé, melynek kdszénhetéen a zaréeseményen értékes
nyereményeket adhattunk at a szliréseken résztvevs, szerencsés obudai lakosok részére.

Az Bsszesitett eredmények, a csatlakozo egészségligyi szolgéltatok, a pozitiv visszajelzések ilietve a
novekvs szami témogatdi partnerek is azt mutatjak, hogy az Egészségkérdt Obudan
rendezvénysorozat kiemelt érdekl&dés mellett zajlik.

2018-ban terveink szerint az unids forrasbdl megvaldsuld Egészségfejlesztési Irodaval szorosan
egylittmikodve szervezziik a lakossagi szliréseket.

Xlll.  MERLEGFORDULONAP UTAN BEKOVETKEZETT JELENTOS ESEMENYEK

A 2018-o0s évben a novemberre meghirdetett béremelés harmadik lépése, korabban januar 1-tél
életbe lépett. Ehhez kapcsoléddan varhatd az egészségligyi szolgdltatdsok teljesitmény
finanszirozasanak valtozasa a bhéremelés beépitése érdekében. A munkavallalok bérrendezése a
fentieknek megfeleldn megoldott, de egy sllyos, komoly kévetkezményekkel jard, rendezetlen
problémaval szembe kell nézni a kdvetkezd évben. Ez a kdzremiikdd&ként, vallalkozdként a
rendel8intézetnél egészségligyi szolgdltatdsi szerzddéssel foglalkoztatott munkatdrsak vailalasi
dijainak rendezése, akik elvarjak, igénylik az alkalmazottakéval azonos mérték(i dijemelést.

A legnagyobb kihivast a kdvetkez8 évben az egyre névekvd szakember hidny miatt a magasan
képzett orvosok, a megfelels képzettégli apold személyzet biztositdsa jelenti a megfeleld szintii
egészségligyi szolgaltatds biztositasa érdekében.

A rendelGintézet 2018-ban valtozatlan formaban, a jelenlegi menedzsmenttel csak 2018. marcius
19-ig miikddik. A rendel@intézet vezetésére kiirt palyazaton Dr. Budai Andrds nyerte el az
Ugyvezetdi igazgatoi poziciét. A valtozdsok dokumentalasa - a sziikséges céges dokumentumokon a
valtozas atvezetése - folyamatban van.
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